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Abstract  Article Info 

Rural tourism is widely recognized as one of the most effective strategies for promoting 

economic development, contributing significantly to employment generation, income growth, 

and value creation in local communities. Despite the rich natural, cultural, and economic 

resources of the rural areas in western Mazandaran, the absence of a value chain–based 

management approach has limited the efficient utilization of these capacities. Therefore, this 

study aimed to analyze the rural tourism value chain and examine its effects on the economic 

development of rural areas in western Mazandaran, Iran. This research is applied in terms of 

purpose and adopts a descriptive-survey design with an analytical approach. The statistical 

population consisted of tourists, tourism stakeholders, and local entrepreneurs, from which a 

sample of 384 respondents was selected using Cochran’s formula. Data were collected through 

a researcher-developed questionnaire and analyzed using the Kaiser–Meyer–Olkin (KMO) 

measure, Bartlett’s test of sphericity, exploratory and confirmatory factor analyses, Pearson’s 

correlation coefficient, and multiple regression analysis. The findings revealed that six key 

dimensions of the rural tourism value chain—destination marketing and branding, infrastructure 

and accessibility, accommodation and hospitality services, local products and handicrafts, 

community participation, and institutional support—collectively explained 74.4% of the total 

variance. Furthermore, all value chain dimensions had positive and statistically significant 

effects on the economic development of rural areas. Among these dimensions, local products 

and handicrafts exerted the strongest influence on regional economic development, with a 

standardized beta coefficient of 0.35. Based on Porter’s Value Chain Model, strengthening the 

integration between primary and support activities, improving infrastructure, enhancing tourism 

services, promoting destination marketing, and supporting local production can substantially 

increase value added, generate sustainable employment, and foster the economic development 

of rural communities in western Mazandaran, Iran.  
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Extended Abstract 
Introduction  

Over the past few decades, rural tourism has 

emerged as one of the most effective strategies 

for promoting economic development and 

diversifying the livelihoods of rural 

communities. Despite the abundance of 

valuable natural, cultural, historical, and 

productive resources across many rural regions 

of Iran, these areas continue to capture only a 

limited share of the economic benefits 

generated by tourism. One of the primary 

reasons for this shortcoming is the lack of a 

systemic approach to value creation in tourism, 

with development efforts often focusing solely 

on infrastructure expansion or increasing 

tourist arrivals. In this context, the rural 

tourism value chain approach, derived from 

Porter’s Value Chain Model, provides a 

comprehensive framework for analyzing the 

relationships among the primary and support 

activities of tourism and understanding how 

local resources can be transformed into 

sustainable economic value. Western 

Mazandaran, endowed with outstanding 

natural attractions, designated tourism 

villages, rich handicrafts, indigenous 

agricultural products, and a distinctive local 

culture, represents one of Iran’s leading rural 

tourism destinations. However, the absence of 

effective integration among the components of 

the tourism value chain has prevented a 

substantial share of tourism-generated 

economic benefits from reaching local 

communities. Accordingly, this study aims to 

analyze the role of the rural tourism value 

chain in the economic development of rural 

areas in western Mazandaran and to examine 

the contribution of each value chain 

component to regional economic development. 

The findings are expected to provide practical 

insights for enhancing destination 

competitiveness and promoting sustainable 

rural economic development.  

 

Methodology  

This study is applied in terms of its objective 

and employs a descriptive–analytical survey 

design. The statistical population comprised 

households residing in tourism-oriented 

villages in western Mazandaran Province, Iran. 

A sample of 384 respondents was determined 

using Cochran’s formula and selected through 

simple random sampling. Data were collected 

using a researcher-developed questionnaire 

designed based on the relevant literature and 

previous studies. The questionnaire measured 

six dimensions of the rural tourism value 

chain: destination marketing and branding, 

infrastructure and accessibility, 

accommodation and hospitality services, local 

products, community participation, and 

institutional support and investment. The 

content validity of the instrument was 

confirmed by experts in tourism and rural 

planning, while its reliability was assessed 

using Cronbach’s alpha, yielding satisfactory 

results. Data analysis was conducted using 

both descriptive and inferential statistical 

techniques in SPSS, including Pearson’s 

correlation analysis, multiple regression 

analysis, and analysis of variance (ANOVA). 

In addition, the findings were interpreted 

within the framework of Porter’s Value Chain 

Model, which classifies tourism activities into 

primary and support activities to explain the 

process of economic value creation in rural 

tourism.  

 

Results and discussion  

The findings revealed that all dimensions of 

the rural tourism value chain have positive and 

statistically significant relationships with the 

economic development of rural areas in 

western Mazandaran. Pearson’s correlation 

analysis indicated that local products exhibited 

the strongest association with economic 

development (r = 0.72), followed by 

accommodation and hospitality services (r = 

0.64), community participation (r = 0.61), 

destination marketing and branding (r = 0.58), 

infrastructure and accessibility (r = 0.55), and 

institutional support and investment (r = 0.49). 

Multiple regression analysis further 

demonstrated that the value chain dimensions 

collectively explained 64.2% of the variance in 

rural economic development (R² = 0.642), 

indicating a substantial explanatory power and 

a well-fitting model. Moreover, the analysis of 

variance (ANOVA) confirmed the overall 

statistical significance of the regression model 

(P < 0.001), demonstrating that the combined 

effects of the rural tourism value chain 
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dimensions make a significant contribution to 

the economic development of the study area.  

The standardized regression coefficients 

indicated that local products exerted the 

strongest influence on rural economic 

development, with a standardized beta 

coefficient of β = 0.35. This finding 

underscores the pivotal role of handicrafts, 

agricultural products, traditional foods, and 

local souvenirs in generating value added, 

creating employment opportunities, and 

increasing household income in rural 

communities. The remaining dimensions 

ranked in descending order of influence were 

accommodation and hospitality services (β = 

0.28), community participation (β = 0.22), 

destination marketing and branding (β = 0.21), 

infrastructure and accessibility (β = 0.19), and 

institutional support and investment (β = 0.14). 

Interpreted through the lens of Porter’s Value 

Chain Model, the findings suggest that 

destination marketing and adequate 

infrastructure constitute the initial stages of the 

tourism value chain by facilitating tourist 

arrivals. Subsequently, high-quality 

accommodation and hospitality services 

encourage longer stays and greater visitor 

expenditure, while the provision of local 

products and handicrafts generates the highest 

level of economic value added for rural 

households. Furthermore, community 

participation and institutional support, as key 

support activities within the value chain, 

enhance service quality, stimulate investment, 

and strengthen the overall competitiveness of 

rural tourism destinations. 

 

Conclusion  

The findings of this study indicate that the 

economic development of rural areas in 

western Mazandaran depends less on the mere 

existence of natural attractions and more on the 

quality of management and the coherence of 

the rural tourism value chain. In other words, 

economic value in rural tourism is created 

when marketing, infrastructure, tourism 

services, local products, community 

participation, and institutional support are 

integrated through coordinated and efficient 

linkages. The results suggest that prioritizing 

the development and commercialization of 

local products, improving the quality of 

accommodation services, enhancing 

community participation, strengthening 

destination marketing and branding systems, 

and upgrading tourism infrastructure can 

substantially increase the share of local 

communities in the economic benefits 

generated by tourism. Although institutional 

support and investment exhibited the smallest 

effect size among the studied dimensions, their 

facilitating role in strengthening the other links 

of the value chain remains undeniable. 

Therefore, it is recommended that 

policymakers and tourism managers adopt an 

integrated value chain management approach 

by expanding markets for indigenous products, 

empowering local communities, supporting 

rural entrepreneurship, increasing investment 

in tourism infrastructure, and promoting 

collaboration among the public sector, private 

sector, and local communities. Such measures 

can contribute to sustainable economic 

development, employment generation, 

reduction of regional inequalities, and 

enhancement of the competitiveness of rural 

tourism in western Mazandaran. Moreover, 

this approach may serve as an effective model 

for other rural regions of the country that 

possess similar tourism potentials.  
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 اثرات آن بر توسعه اقتصاد نییو تب ییروستا یارزش گردشگر رهیزنج لیتحل

 غرب مازندران ییروستا ینواح 

 
  2 مصطفی محمدی و *و  1 فرهاد جوان

 .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یو گردشگر یدستعیصنا ،یفرهنگ راثیم ۀدانشکد ،یجهانگرد تیریگروه مد اریاستاد. 1

 .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یدانشکده هنر و معمار ،یدستعیگروه صنا ،یجهانگرد تیریمد اریدانش. 2
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ترین راهبردهای توسعه اقتصادی، نقش مؤثری در افزایش اشتغال، درآمد عنوان یکی از مهمردشگری روستایی بهگ

های طبیعی، فرهنگی و اقتصادی روستاهای غرب مازندران، و ارزش افزوده جوامع محلی دارد. با وجود ظرفیت

رو، ها را با چالش مواجه کرده است. ازاینرفیتبرداری بهینه از این ظنبود مدیریت مبتنی بر زنجیره ارزش، بهره

تحلیل زنجیره ارزش گردشگری روستایی و تبیین اثرات آن بر توسعه اقتصاد نواحی پژوهش حاضر با هدف 

 ویکردر با پیمایشی–انجام شد. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، توصیفی روستایی غرب مازندران

 فرمول اساس بر که بود محلی بردارانبهره و گردشگری فعالان گردشگران، شامل ریآما جامعه. است تحلیلی

ساخته گردآوری و از طریق ها با استفاده از پرسشنامه محققنمونه انتخاب شدند. داده عنوانبه نفر 384 کوکران،

و بارتلت، تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی، ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه  KMO هایآزمون

تحلیل شدند. نتایج نشان داد شش بعد اصلی زنجیره ارزش شامل بازاریابی و برندسازی مقصد، زیرساخت و 

های دستی محلی، مشارکت جامعه محلی و حمایتدسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی، محصولات و صنایع

کنند. همچنین، تمامی ابعاد زنجیره ارزش اثر درصد از واریانس متغیرها را تبیین می 74/4نهادی، در مجموع 

ا ب دستی محلیمحصولات و صنایعها، مثبت و معناداری بر توسعه اقتصاد نواحی روستایی دارند و در میان آن

نطقه داشته است. بر اساس مدل زنجیره ارزش بیشترین تأثیر را بر توسعه اقتصادی م 0/35ضریب استاندارد 

ها، ارتقای خدمات گردشگری، های اصلی و پشتیبان، توسعه زیرساختپورتر، تقویت هماهنگی میان فعالیت

ساز افزایش ارزش افزوده، اشتغال پایدار و توسعه اقتصاد تواند زمینهبازاریابی مقصد و حمایت از تولیدات محلی، می

 د.زندران باشروستاهای غرب ما

 زنجیره ارزش، توسعه اقتصادی، گردشگری روستایی، نواحی روستایی، غرب مازندران. ها:واژه لیدک 
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 جوان و محمدی/ ... تحلیل زنجیره ارزش گردشگری روستایی

 

  بیان مساله
آوری بخشی به منابع درآمدی و افزایش تابترین راهبردهای توسعه اقتصادی، تنوعهای اخیر به یکی از مهمگردشگری روستایی در دهه

های این نوع گردشگری با ایجاد فرصت (.1396؛ شیخی و پازوکی، Lane & Kastenholz, 2015)شده است جوامع روستایی تبدیل

دستی و حفظ میراث طبیعی و فرهنگی، نقش وکارهای محلی، توسعه صنایعاشتغال، افزایش درآمد خانوارهای روستایی، رونق کسب

با این حال، تجربه بسیاری از مناطق  (.1402؛ خداپناه، OECD, 2020)کندمؤثری در تحقق توسعه پایدار نواحی روستایی ایفا می

 کننده توسعه اقتصادی نیست و در بسیاریتنهایی تضمینهای طبیعی و فرهنگی بهدهد که برخورداری از جاذبهگردشگرپذیر نشان می

جیره ها و عدم تکمیل زنتنفعان، ناکارآمدی نظام بازاریابی، کمبود زیرساخریزی، نبود هماهنگی میان ذیاز موارد، به دلیل ضعف در برنامه

)نیکزاد رسدتوجهی از منافع اقتصادی گردشگری از محدوده مقصد خارج شده و سهم اندکی از آن به جامعه محلی میارزش، بخش قابل

 (.1404و همکاران، 

ل ناسب برای تحلیدر این میان، رویکرد زنجیره ارزش گردشگری که برگرفته از نظریه زنجیره ارزش مایکل پورتر است، چارچوبی م

اردکانی، دلشاد و اسدیان؛ Porter, 1985; Yilmaz & Bititci, 2006)رودهای گردشگری به شمار میفرآیند خلق ارزش در فعالیت

های مرتبط با گردشگری، از بازاریابی و معرفی مقصد، شود که تمامی حلقهبر اساس این رویکرد، ارزش اقتصادی زمانی ایجاد می (.1402

های نهادی و ها، خدمات اقامتی و پذیرایی، تولید و عرضه محصولات محلی، مشارکت جامعه میزبان تا حمایترسی و زیرساختدست

پذیری مقصد، تواند موجب کاهش رقابتها میصورت هماهنگ و مکمل عمل کنند. هرگونه ضعف در هر یک از این حلقهگذاری، بهسرمایه

اط تواند نقرو، تحلیل زنجیره ارزش میای گردشگری شود. ازاینش افزوده و محدود شدن اثرات توسعهافزایش نشت اقتصادی، کاهش ارز

 .های مؤثر برای توسعه اقتصادی مناطق روستایی را فراهم سازدقوت و ضعف نظام گردشگری را شناسایی کرده و زمینه تدوین سیاست

انداز وهوای مناسب، روستاهای دارای چشمهیرکانی، سواحل دریای خزر، آبهای غرب استان مازندران به دلیل برخورداری از جنگل

تایی های گردشگری روسترین کانونگردی، از مهمهای بومدستی، محصولات کشاورزی متنوع و اقامتگاهطبیعی، فرهنگ بومی غنی، صنایع

صورت اند از مزایای اقتصادی گردشگری بههنوز نتوانسته ها، بسیاری از روستاهای این منطقهشود. با وجود این ظرفیتکشور محسوب می

های گردشگری به فصول خاص، ضعف در برندسازی مقصد، محدود بودن بازار فروش محصولات مند شوند. وابستگی فعالیتپایدار بهره

مدیریت یکپارچه زنجیره نفعان و نبود ها، پراکندگی خدمات گردشگری، مشارکت محدود برخی ذیمحلی، نارسایی برخی زیرساخت

های اقتصادی گردشگری در این منطقه شده است. در نتیجه، بخشی از هایی است که مانع از تحقق کامل ظرفیتارزش، از جمله چالش

امل طور کآفرینی برای ساکنان روستاها بههای اشتغال و ارزشدرآمد حاصل از گردشگری به خارج از اقتصاد محلی منتقل شده و فرصت

 د.شومحقق نمی

ری محیطی گردشگشده در ایران عمدتاً بر اثرات اقتصادی، اجتماعی یا زیستدهد که مطالعات انجاممرور پیشینه پژوهش نیز نشان می

کرد اند و کمتر پژوهشی با رویهای توسعه متمرکز بودهبندی شاخصروستایی، توسعه پایدار، عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری یا اولویت

های مختلف گردشگری و توسعه اقتصاد نواحی روستایی پرداخته است. همچنین، با وجود جیره ارزش به بررسی ارتباط میان حلقهزن

صورت جامع اثر زنجیره ارزش گردشگری را بر توسعه ای که بههای گردشگری کشور، مطالعهعنوان یکی از قطباهمیت غرب مازندران به

 د.کنشود. این خلأ پژوهشی ضرورت انجام مطالعه حاضر را دوچندان میتحلیل کند، مشاهده نمیاقتصاد روستایی این منطقه 

های مختلف زنجیره ارزش گردشگری روستایی در غرب مازندران چه بر این اساس، مسئله اصلی پژوهش حاضر آن است که حلقه

یره یک از ابعاد زنجنواحی روستایی اثرگذار هستند؟ همچنین، کدام ها تا چه اندازه بر توسعه اقتصادوضعیتی دارند و هر یک از این حلقه

؟ کنندارزش نقش مؤثرتری در ایجاد ارزش افزوده، افزایش اشتغال، تقویت درآمدهای محلی و تحقق توسعه اقتصادی روستاها ایفا می

گذاری و ریزی، سیاستمناسبی برای برنامه تواند ضمن غنای ادبیات علمی حوزه گردشگری روستایی، مبنایها میپاسخ به این پرسش

 د.مدیریت یکپارچه گردشگری در راستای توسعه پایدار اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران فراهم آور
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  و پیشینه پژوهش مبانی نظری
د توجه پژوهشگران، ترین راهبردهای توسعه پایدار نواحی روستایی مورعنوان یکی از مهمهای اخیر بهگردشگری روستایی در دهه

های طبیعی، فرهنگی، تاریخی و اجتماعی روستاها، گذاران قرار گرفته است. این نوع گردشگری با تکیه بر ظرفیتریزان و سیاستبرنامه

هم اهای اقتصادی، حفظ میراث فرهنگی و بهبود کیفیت زندگی ساکنان را فربخشی به فعالیتزمینه ایجاد اشتغال، افزایش درآمد، تنوع

عنوان یک یافته و در حال توسعه، گردشگری روستایی را بهرو، بسیاری از کشورهای توسعه(. ازاین1404کند )دهقانی و همکاران، می

ی، الدیناند )شمسهای بومی مورد توجه قرار دادهای برای توانمندسازی جوامع محلی، رشد اقتصادی و حفظ فرهنگ و سنتراهبرد توسعه

عنوان ابزاری راهبردی برای تقویت توسعه زه گردشگری روستایی به یکی از ارکان مهم اقتصاد روستایی تبدیل شده و به(. امرو1404

 (.     Polukhina et al., 2021)شودمناطق روستایی شناخته می

نقش مؤثری در تحقق تواند توسعه جامعه از طریق گردشگری در نواحی روستایی، روندی رو به رشد در سطح جهانی است که می

های شغلی در این راستا، توسعه گردشگری روستایی علاوه بر ایجاد فرصت(. Altassan, 2023)اهداف توسعه پایدار سازمان ملل ایفا کند

لی حآوری اقتصادی جوامع مهای سنتی و افزایش تاببخشی به اقتصاد روستاها، کاهش وابستگی به فعالیتو افزایش درآمد، زمینه تنوع

 .(1400الحسابی، کاشانی و علی؛ امینی1400؛ جوان و همکاران، 1400سازد )غلامی و شفیعی، را فراهم می

رهنگی ها، نیازها و مسائل اجتماعی، فمنزله یکی از اشکال مهم گردشگری، در صورتی که با در نظر گرفتن ویژگیگردشگری روستایی به

تواند نقش مؤثری در ریزی و مدیریت شود، میها و انتظارات گردشگران برنامهه به خواستهزمان با توجو اقتصادی جوامع محلی و هم

(. با این حال، تجربه بسیاری 1402کاهش فقر، ایجاد اشتغال و بهبود وضعیت اقتصادی نواحی روستایی ایفا کند )نیکبخت و همکاران، 

تنهایی برای تحقق توسعه اقتصادی کافی نیست؛ بلکه موفقیت گردشگری به هایدهد که برخورداری از جاذبهاز مناطق روستایی نشان می

. های گردشگری وابسته استنفعان و ایجاد ارتباط مؤثر میان تمامی اجزای فعالیتریزی، مشارکت ذیاین بخش به نحوه مدیریت، برنامه

صورت که بتوانند تمامی عوامل مؤثر در خلق ارزش را به بنابراین، دستیابی به منافع اقتصادی پایدار مستلزم اتخاذ رویکردهایی است

 .یکپارچه مدیریت کنند

سط بار تورود که نخستینترین رویکردهای تحلیلی در اقتصاد و مدیریت به شمار میدر این میان، مفهوم زنجیره ارزش یکی از مهم

های مرتبط است که از تأمین ای از فعالیتزش مجموعه(. زنجیره ار1404مطرح شد )مومنی و همکاران،  1985مایکل پورتر در سال 

ان، کنندگشود و در تعامل با عرضهها تا تولید، بازاریابی، توزیع و ارائه خدمات پس از فروش، به خلق ارزش برای مشتری منجر مینهاده

در حوزه گردشگری نیز (. Vijayan et al., 2020؛ 1401 عزیزی و همکاران،)دهدکنندگان و خریداران، نظام ارزش را شکل میتوزیع

شود که هر یک بخشی از خدمات و محصولات ها و نهادهای دولتی و خصوصی اطلاق میها، بنگاهای از سازمانزنجیره ارزش به شبکه

 (.  Song, 2012)دهندگردشگری را ارائه کرده و در مجموع تجربه گردشگر و ارزش نهایی مقصد را شکل می

ها، منابع و دانش بومی و میلادی مطرح شد، بر استفاده از ظرفیت 1990زای روستایی که از دهه پارادایم توسعه درون از سوی دیگر،

گیری از (. بر اساس این رویکرد، بهره1403کرچگانی و همکاران، مشارکت فعال جامعه محلی در فرایند توسعه تأکید دارد )مختاری

تواند زمینه ایجاد اشتغال پایدار، افزایش درآمد خانوارها و تقویت اقتصاد ی و اجتماعی روستاها میهای طبیعی، فرهنگی، انسانسرمایه

ریزی، محلی را فراهم سازد. در همین راستا، رویکرد گردشگری مبتنی بر جامعه محلی نیز بر مشارکت فعال ساکنان در تمامی مراحل برنامه

تر منافع اقتصادی، موجب تقویت سرمایه د؛ زیرا مشارکت جامعه محلی علاوه بر توزیع عادلانهبرداری از گردشگری تأکید داراجرا و بهره

 .(1403شود )کاظمی و همکاران، اجتماعی، افزایش احساس تعلق و حفظ هویت فرهنگی می

گری بر این اساس، توسعه گردشمحیطی تأکید دارد. همچنین نظریه توسعه پایدار بر ایجاد تعادل میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست

زمانی موفق خواهد بود که علاوه بر ایجاد درآمد و اشتغال، به حفاظت از منابع طبیعی، صیانت از میراث فرهنگی و ارتقای کیفیت زندگی 
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 جوان و محمدی/ ... تحلیل زنجیره ارزش گردشگری روستایی

 

ارضات محلی از نفعان، تقویت سرمایه اجتماعی و کاهش تعرو، مدیریت تعامل میان ذی(. ازاین1404جامعه محلی نیز منجر شود )زارع، 

 (.        Dai et al., 2021)رودالزامات توسعه موفق گردشگری روستایی به شمار می

تواند بستری مناسب برای تحقق توسعه پایدار روستایی فراهم آورد؛ زیرا با ایجاد پیوند مؤثر بر این اساس، زنجیره ارزش گردشگری می

گذاران، نهادهای مدیریتی و بازار، ضمن افزایش ارزش افزوده، زمینه توزیع خدمات، سرمایهدهندگان میان تولیدکنندگان محلی، ارائه

سازد. بنابراین، مبانی نظری پژوهش حاضر بر این دیدگاه استوار است تر منافع اقتصادی و ارتقای توان رقابتی مقصد را فراهم میعادلانه

زنجیره  هایهای گردشگری نیست، بلکه حاصل عملکرد هماهنگ تمامی حلقهجاذبهکه توسعه اقتصاد نواحی روستایی صرفاً نتیجه وجود 

های نهادی ها، خدمات گردشگری، محصولات محلی، مشارکت جامعه و حمایتارزش گردشگری است. هرچه بازاریابی مقصد، زیرساخت

رهای وکاگذاری، تقویت کسبتغال، توسعه سرمایهاز انسجام و کارآمدی بیشتری برخوردار باشند، امکان خلق ارزش افزوده، افزایش اش

محلی و در نهایت تحقق توسعه اقتصادی پایدار در نواحی روستایی نیز افزایش خواهد یافت. این مبانی نظری چارچوب مفهومی مناسبی 

 .آوردن فراهم میبرای تحلیل رابطه میان ابعاد زنجیره ارزش گردشگری و توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب استان مازندرا

شده در زمینه گردشگری روستایی، زنجیره ارزش منظور تبیین بهتر مبانی نظری و شناسایی خلأهای پژوهشی، مرور مطالعات انجامبه

دهد که هر یک از مطالعات، ابعاد های پیشین نشان میگردشگری و توسعه اقتصادی نواحی روستایی ضروری است. بررسی پژوهش

تواند مبنای ها میاند و نتایج آنگذاری مورد توجه قرار دادهضوع را از منظرهای اقتصادی، مدیریتی، اجتماعی و سیاستمختلف این مو

 .مناسبی برای تبیین چارچوب نظری پژوهش حاضر باشد

جامعه: دیدگاه گذاری برای گردشگری روستایی مبتنی بر در پژوهشی با عنوان ارزیابی محیط سیاست (2024)1سوتومو و همکاران

نفعان در توسعه زنجیره ارزش گردشگری های حمایتی و تعامل ذینفعی در زنجیره ارزش گردشگری به بررسی نقش سیاستچندذی

روستایی پرداختند. نتایج نشان داد که هماهنگی میان نهادهای دولتی، جامعه محلی و بخش خصوصی موجب تقویت زنجیره ارزش، 

کند که شود. این پژوهش تأکید میحلی و ارتقای پایداری اقتصادی مقاصد گردشگری روستایی میافزایش مشارکت جوامع م

ای در مطالعه( 2024)2د. یون و پترهپذیری گردشگری روستایی دارگذاری یکپارچه، نقش مهمی در افزایش ارزش افزوده و رقابتسیاست

ه ناخالص روستایی در کشورهای اتحادیه اروپا با استفاده از تحلیل مقطعی، با عنوان تحلیل تأثیر عوامل بخش گردشگری بر ارزش افزود

ر معناداری طوها نشان داد که توسعه گردشگری روستایی بههای گردشگری بر اقتصاد نواحی روستایی را بررسی کردند. یافتهاثر مؤلفه

ها و خدمات گردشگری، گذاری در زیرساختسرمایهموجب افزایش ارزش افزوده، اشتغال و رشد اقتصادی مناطق روستایی شده و 

در مقاله مروری با عنوان گردشگری روستایی چگونه ( 2024)3لی و همکارانت. ترین عامل ارتقای عملکرد اقتصادی این مناطق اسمهم

زیستی گردشگری و محیط پژوهش، ابعاد اقتصادی، اجتماعی 92مند بر توسعه پایدار روستاهای سنتی اثر گذاشته است؟ با مرور نظام

ویت های شغلی، افزایش درآمد خانوارها، تقروستایی را تحلیل کردند. نتایج نشان داد که توسعه گردشگری روستایی از طریق ایجاد فرصت

دیریت م وکارهای محلی و حفظ میراث فرهنگی، نقش مهمی در توسعه پایدار روستاها دارد؛ با این حال، موفقیت این فرایند مستلزمکسب

در پژوهشی با عنوان مزایای گردشگری ( 2023)4لیو و همکارانت. ریزی پایدار اسنفعان و برنامهیکپارچه زنجیره ارزش، مشارکت ذی

برای توسعه جوامع روستایی به بررسی ابعاد اثرگذاری گردشگری بر توسعه جوامع محلی پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که منافع 

زیستی قرار دارند. همچنین، رین پیامد توسعه گردشگری روستایی است و پس از آن، آثار اجتماعی، فرهنگی و محیطتاقتصادی مهم

های فیتبرداری از ظرشود که مشارکت جامعه محلی و بهرهپژوهشگران تأکید کردند که توسعه گردشگری زمانی به نتایج مطلوب منجر می

 د.ریزی قرار گیربومی در کانون برنامه

                                                            
1  . Sutomo et al 

2  . Ion & Petre 

3   . Li et al 

4  . Liu et al 
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با  ییروستا داریعوامل مؤثر در توسعه پا نییبا عنوان تب یدر پژوهش( 1404حسینی و همکاران)خادمدر میان مطالعات داخلی نیز، 

پرداختند.  رانیا خشکمهین یدر نواح ییروستا داریعوامل مؤثر بر توسعه پا یی)مورد مطالعه: شهرستان آباده( به شناسا یگردشگر کردیرو

 یکه در سه بعد اصل کنندیم نییرا تب ییروستا داریپا وسعهت انسیدرصد از وار 75/86عامل مؤثر،  19نشان داد که  یعامل لیتحل جینتا

شدند.  یبندو آموزش طبقه تیامن ت،یریو مد ،یتوسعه خدمات و دانش عموم ،یو اجتماع یرساختیز ،یاقتصاد یزیرشامل برنامه

 شیاو افز یاقامت یهارساختیتوسعه ز ،یگردشگر یبرندساز ،یگذارهیآن بود که جذب سرما انگریب یراهبرد لیتحل جینتا نیهمچن

ه گرفتند ک جهیهستند. پژوهشگران نت ییروستا یگردشگر داریتحقق توسعه پا یراهبردها نیترمهم ان،ییدرآمد و اشتغال روستا

 ینواح یداریو پا یدر توسعه اقتصاد ینقش مؤثر تواندیمقصد م یو برندساز یگذارهیسرما ها،رساختیز تیتقو کپارچه،ی یزیربرنامه

در پژوهشی با عنوان شناسایی تأثیرگذارترین و تأثیرپذیرترین عوامل توسعه گردشگری  (1403جوان و همکاران) کند. فایا ییروستا

ا عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری روستایی رگیری از رویکرد آمیخته و تکنیک دیمتل فازی، روستایی در راستای اقتصاد پایدار با بهره

 های بالقوه و بالفعل گردشگری، تدوین و اجرای سند راهبردیبندی کردند. نتایج پژوهش نشان داد که شناسایی ظرفیتشناسایی و اولویت

ری رگذار بر توسعه گردشگترین عوامل تأثیهای گردشگری، از مهمرسانی و بازاریابی مناسب جاذبهتوسعه گردشگری روستایی و اطلاع

ریزی راهبردی، حمایت نهادی و معرفی مؤثر ها بیانگر آن است که برنامهروستایی و تحقق اقتصاد پایدار هستند. همچنین، یافته

آبادی و د. نعیمساز افزایش اشتغال، درآمدزایی و پایداری اقتصادی در نواحی روستایی خواهد بوهای گردشگری، زمینهتوانمندی

در پژوهشی با عنوان گردشگری روستایی و اثرات اقتصادی آن بر جوامع میزبان )مطالعه موردی: روستاهای گردشگرپذیر ( 1402مکاران)ه

شهرستان رضوانشهر( به بررسی پیامدهای اقتصادی گردشگری از دیدگاه جامعه محلی پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که توسعه 

های اقتصادی در روستاهای گذاری و رونق فعالیتهای شغلی، جذب سرمایهیش درآمد، ایجاد فرصتگردشگری روستایی موجب افزا

گردشگرپذیر شده است. همچنین، نتایج مدل ماتریس تعاملی نشان داد که شاخص اشتغال بیشترین میزان تأثیرپذیری را از توسعه 

گذاری در های قیمت زمین و سرمایهشود، در حالی که شاخصمیترین محرک اقتصاد محلی شناخته عنوان مهمگردشگری دارد و به

ها بیانگر آن است که توسعه گردشگری روستایی، در کنار آثار مثبت اقتصادی، نیازمند سطوح بعدی اثرپذیری قرار دارند. این یافته

 .تریزی و مدیریت مناسب برای کنترل پیامدهای منفی و دستیابی به توسعه پایدار اسبرنامه

  پژوهش روش
را  پژوهش آماری جامعه. است تحلیلی رویکرد با پیمایشی–این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش، توصیفی

دهند. با توجه به نامشخص بودن برداران محلی نواحی روستایی غرب مازندران تشکیل میگردشگران، فعالان حوزه گردشگری و بهره

گیری تصادفی ها به شیوه نمونهبرآورد و نمونه نفر 384حجم جامعه آماری، حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برای جوامع نامحدود، 

 ساخته مبتنی بر مبانی نظری زنجیرهها، پرسشنامه محققدارای فعالیت گردشگری انتخاب شدند. ابزار اصلی گردآوری داده در روستاهای

ارزش گردشگری و مطالعات پیشین بود که در هفت سازه شامل بازاریابی و برندسازی مقصد، زیرساخت و دسترسی، خدمات اقامتی و 

گذاری و توسعه اقتصاد های نهادی و سرمایهی، مشارکت و توانمندسازی جامعه محلی، حمایتدستی محلپذیرایی، محصولات و صنایع

ای لیکرت )از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( تنظیم گردید. روایی درجهنواحی روستایی طراحی شد. پرسشنامه با استفاده از طیف پنج

ریزی روستایی و جغرافیای اقتصادی مورد تأیید قرار گرفت. وزه گردشگری، برنامهگیری از نظر متخصصان حصوری و محتوایی ابزار با بهره

و کرویت بارتلت انجام شد و سپس  KMO های کفایت نمونهمنظور بررسی روایی سازه، ابتدا تحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از آزمونبه

ی قرار گرفت. پایایی ابزار نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ، پایایی گیری از تحلیل عاملی تأییدی مورد ارزیابساختار عاملی با بهره

ها، ابتدا از آمار توصیفی شامل فراوانی، وتحلیل دادهبررسی شد. در بخش تجزیه (AVE) شدهو میانگین واریانس استخراج (CR) ترکیبی

و متغیرهای پژوهش استفاده شد. در ادامه، آزمون نرمال بودن دهندگان های پاسخدرصد، میانگین و انحراف معیار برای توصیف ویژگی
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ضریب همبستگی پیرسون  (،CFA)تحلیل عاملی تأییدی (،EFA)و بارتلت، تحلیل عاملی اکتشافی KMO ها، آزمون کفایت نمونهداده

رب ها بر توسعه اقتصاد نواحی روستایی غمنظور بررسی روابط میان ابعاد زنجیره ارزش گردشگری و تبیین اثر آنو رگرسیون چندگانه به

ارچوب چ های آماری، زنجیره ارزش گردشگری روستایی بر اساسمازندران به کار گرفته شد. در نهایت، با اتکا به نتایج حاصل از تحلیل

های اصلی و پشتیبان در ایجاد ارزش افزوده، اشتغال و توسعه اقتصادی نظری مدل زنجیره ارزش پورتر تحلیل و نقش هر یک از فعالیت

 و در سطح اطمینان 24AMOS و  26SPSS افزارهایهای آماری با استفاده از نرمنواحی روستایی غرب مازندران تبیین شد. کلیه تحلیل

  جام گرفت.درصد ان 95

ترین مناطق گردشگری کوه البرز واقع شده است و از مهمهای شمالی رشتهغرب استان مازندران در نوار جنوبی دریای خزر و در دامنه

 تآید. این محدوده از غرب به استان گیلان، از شرق به شهرستان نور، از شمال به دریای خزر و از جنوب به ارتفاعاشمال ایران به شمار می

 ستا کلاردشت و نور، چالوس، نوشهر، آبادعباس ،رامسر، تنکابنهای شود. غرب مازندران شامل شهرستانالبرز و استان قزوین محدود می

های مرکزی مازندران و از غرب به استان گیلان محدود های البرز، از شرق به شهرستانکوهاز شمال به دریای خزر، از جنوب به رشته که

 ها، آبشارها، ییلاقاتهای هیرکانی، سواحل دریای خزر، رودخانهاندازهای طبیعی، جنگلنظیر چشمبه دلیل برخورداری از تنوع کم شود.می

های طبیعی، این منطقه دارای اقلیم از نظر ویژگی .شودهای اصلی گردشگری کشور محسوب میو روستاهای کوهستانی، یکی از قطب

ویژه و میانگین بارندگی سالانه و پوشش گیاهی متراکم، شرایط مناسبی برای توسعه انواع گردشگری به معتدل و مرطوب خزری بوده

گردی، اکوتوریسم و گردشگری کشاورزی فراهم کرده است. وجود شبکه ارتباطی مناسب از طریق محورهای گردشگری روستایی، طبیعت

پذیر های مرکزی، را امکانویژه تهران و استانشهرهای کشور، بهگران از کلان، دسترسی آسان گردششمال–چالوس، هراز و آزادراه تهران

 .ساخته و موجب افزایش تقاضای سفر به این منطقه شده است

هایی نظیر کشاورزی، باغداری، دامداری، شیلات، توجهی از جمعیت روستایی غرب مازندران در فعالیتاز منظر اقتصادی، بخش قابل

های محلی، های مسافر، رستورانگردی، خانههای بومهای اخیر، توسعه اقامتگاهدمات گردشگری اشتغال دارند. در سالدستی و خصنایع

تر کرده است. با این وجود، دستی و فروش محصولات بومی، نقش گردشگری را در معیشت خانوارهای روستایی پررنگبازارهای صنایع

هایی نظیر فصلی بودن تقاضا، تمرکز گردشگران در مقاصد خاص، ضعف نطقه همچنان با چالشهای گردشگری مبرداری از ظرفیتبهره

ریزی و مدیریت یکپارچه نفعان و ناکامل بودن زنجیره ارزش گردشگری مواجه است که ضرورت برنامهها، ناهماهنگی میان ذیزیرساخت

های های طبیعی، فرهنگی و اقتصادی، تنوع فعالیتزمان از ظرفیتماین منطقه به دلیل برخورداری ه .سازدرا بیش از پیش آشکار می

ار آن و ارزیابی آث زنجیره ارزش گردشگری روستاییگردشگری و همچنین حضور گسترده جوامع روستایی، بستر مناسبی برای مطالعه 

 .کندبر توسعه اقتصادی و معیشت پایدار جوامع محلی فراهم می
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رافیایی محدوده مورد مطالعه . نقشه موقعیت جغ1شکل   

 ها و بحث یافته
شناختی های جمعیتهای توصیفی، ویژگیهای پژوهش در دو بخش توصیفی و استنباطی ارائه شده است. در بخش یافتهیافته

های آزمونهای استنباطی، با استفاده از پاسخگویان و وضعیت متغیرهای پژوهش بررسی و توصیف شده است. سپس، در بخش یافته

آماری شامل تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی، آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه، ساختار ابعاد زنجیره ارزش گردشگری 

 ت.روستایی و اثرات آن بر توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران مورد ارزیابی و تحلیل قرار گرفته اس

 های توصیفییافته

 30درصد زن هستند. بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی  7/41 درصد از پاسخگویان مرد و 3/58 دهد کهان مینش (1جدول) نتایج

 درصد 1/64 های گردشگری روستایی است. همچنین،است که بیانگر حضور فعال جمعیت مولد در فعالیتدرصد(  3/39)سال 45تا 

ناسی ارشد و دکتری( هستند که ظرفیت مناسبی برای پذیرش نوآوری و توسعه پاسخگویان دارای تحصیلات دانشگاهی )کارشناسی، کارش

طور مستقیم در درصد پاسخگویان به 44کند. از نظر نوع فعالیت اقتصادی نیز های اقتصادی مبتنی بر گردشگری فراهم میفعالیت

 د.های مرتبط با گردشگری اشتغال دارنفعالیت

  پاسخگویانشناختی های جمعیت. ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 3/58 224 مرد

 7/41 160 زن

 

 سن

 3/19 74 سال 30کمتر از 

 3/39 151 سال 45تا  30

 3/31 120 سال 60تا  46

 1/10 39 سال 60بیش از 

 

 

 تحصیلات

 9/10 42 ابتدایی

 0/25 96 دیپلم

 1/40 154 کارشناسی

 0/19 73 کارشناسی ارشد
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 درصد فراوانی طبقه متغیر

 0/5 19 دکتری

 

 نوع فعالیت اقتصادی

 0/44 169 گردشگری

 9/28 111 کشاورزی

 9/15 61 صنایع دستی

 2/11 43 هاسایر فعالیت

دهد که توسعه گردشگری درصد( است. این موضوع نشان می 38سال سابقه فعالیت ) 10تا  5بیشترین فراوانی مربوط به افراد دارای 

مازندران عمدتاً طی یک دهه اخیر گسترش یافته و بخش قابل توجهی از فعالان این حوزه دارای تجربه نسبتاً مناسبی روستایی در غرب 

 (.2)جدول هستند
 . سابقه فعالیت در حوزه گردشگری2جدول 

 درصد فراوانی سابقه فعالیت

 1/33 127 سال 5کمتر از 

 0/38 146 سال 10تا  5

 1/20 77 سال 15تا  10

 8/8 34 سال 15از بیش 

 100 384 جمع

دهنده وضعیت نسبتاً مطلوب گردشگری ( بیشتر است که نشان3های زنجیره ارزش از مقدار متوسط طیف لیکرت )میانگین تمامی مؤلفه

مناسب ( اختصاص دارد که بیانگر توسعه 4.18روستایی در غرب مازندران است. بیشترین میانگین به خدمات اقامتی و پذیرایی )

ه ترین میانگین را دارند کهای نهادی و بازاریابی مقصد پایینگردی و خدمات پذیرایی در منطقه است. در مقابل، حمایتهای بوماقامتگاه

 (.3)جدول گذاری بیشتری هستندریزی و سرمایهدهد این دو حوزه همچنان نیازمند برنامهنشان می

 ش گردشگری روستایی. آمار توصیفی ابعاد زنجیره ارز3جدول 

 رتبه )درصد(ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین مؤلفه
 1 1/14 59/0 18/4 خدمات اقامتی و پذیرایی

 2 4/15 63/0 10/4 پیوند گردشگری با تولیدات محلی

 3 7/16 66/0 95/3 زیرساخت و دسترسی

 4 5/18 71/0 84/3 مشارکت جامعه محلی

 5 6/21 77/0 56/3 بازاریابی و برندسازی

 6 8/23 81/0 41/3 های نهادیحمایت

لی وکارهای محدهد که گردشگری روستایی بیشترین اثر را بر افزایش درآمد خانوارها، ایجاد اشتغال و توسعه کسبنتایج نشان می

گر آن تری دارند که بیانپایینگذاری محلی و کاهش نابرابری اقتصادی میان روستاها میانگین های سرمایهداشته است. در مقابل، شاخص

 (.4)جدول صورت یکنواخت در سطح همه روستاهای غرب مازندران توزیع نشده استاست که منافع اقتصادی گردشگری هنوز به

 های توسعه اقتصادی نواحی روستایی. آمار توصیفی شاخص4جدول 

 رتبه )درصد(ضریب تغییرات انحراف معیار میانگین مؤلفه
 1 7/14 61/0 14/4 درآمد خانوارافزایش 

 2 9/15 64/0 02/4 زاییاشتغال

 3 9/16 67/0 96/3 وکارهای محلیتوسعه کسب

 4 0/18 70/0 88/3 بخشی به معیشتتنوع

 5 9/20 76/0 63/3 گذاری محلیسرمایه

 6 0/24 82/0 42/3 کاهش نابرابری اقتصادی
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 استنباطیهای یافته

قرار داشته و بیانگر  0/90تا  80/0 است که در دامنه 864/0 برابر با (KMO)مقدار شاخص کفایت نمونه ،5بر اساس نتایج جدول 

، درجه 12/2458 نفر( برای اجرای تحلیل عاملی است. همچنین، آزمون کرویت بارتلت با مقدار 384کفایت بسیار مناسب حجم نمونه )

های پژوهش کند. بنابراین، بین گویهفرض همانی ماتریس همبستگی را رد میمعنادار بوده و  000/0داری و سطح معنی 105آزادی 

ها از شرایط لازم برای اجرای تحلیل عاملی اکتشافی و استخراج ابعاد زنجیره ارزش گردشگری همبستگی کافی وجود داشته و داده

 (.5د)جدول روستایی برخوردار هستن

 و بارتلت KMO . آزمون5جدول 
 نمونهمقدار  شاخص

 864/0 (KMO) شاخص کفایت نمونه

 12/2458 دو بارتلتآماره خی

 105 (df) درجه آزادی

 000/0 (.Sig) داریسطح معنی

راج های پژوهش استختر از یک، شش عامل اصلی از گویهنتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که بر اساس معیار مقدار ویژه بزرگ

از واریانس،  درصد 8/22و تبیین  42/3 کنند. عامل اول با مقدار ویژهاز واریانس کل متغیرها را تبیین میدرصد  4/74 شد که در مجموع

ازه مورد گیری سبیشترین سهم را در تبیین ساختار زنجیره ارزش گردشگری روستایی داشته و بیانگر نقش محوری این بعد در شکل

، 7/9، 5/12، 3/14 ترتیب، به05/1و  21/1، 45/1، 88/1، 15/2 ترتیب با مقادیر ویژههای دوم تا ششم بهمطالعه است. پس از آن، عامل

از واریانس  درصد 60 های علوم انسانی و اجتماعی تبیین بیش ازاند. از آنجا که در پژوهشاز واریانس کل را تبیین کردهدرصد  0/7و  1/8

شده در تبیین ابعاد زنجیره بیانگر توان بالای عوامل استخراج درصد 4/74 دهنده کفایت مناسب ساختار عاملی است، مقدارکل، نشان

های پرسشنامه از انسجام درونی مطلوبی برخوردار بوده و عوامل توان نتیجه گرفت که گویهارزش گردشگری روستایی است. بنابراین، می

أییدی و آزمون روابط میان ابعاد زنجیره ارزش گردشگری و شده از اعتبار اولیه مناسبی برای ورود به مرحله تحلیل عاملی تاستخراج

 (.6د)جدول توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران برخوردار هستن

 . مقادیر ویژه و درصد واریانس۶جدول 

 درصد تجمعی درصد واریانس مقدار ویژه عامل

1 42/3 8/22 8/22 

2 15/2 3/14 1/37 

3 88/1 5/12 6/49 

4 45/1 7/9 3/59 

5 21/1 1/8 4/67 

6 05/1 0/7 4/74 

طور شفاف در شش عامل اصلی شامل بازاریابی و برندسازی های پژوهش بهیافته واریماکس نشان داد که گویهنتایج ماتریس چرخش

جامعه محلی و دستی محلی، مشارکت و توانمندسازی مقصد، زیرساخت و دسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی، محصولات و صنایع

قرار دارند که همگی بالاتر از حداقل  0/92تا  68/0 اند. تمامی بارهای عاملی در دامنهبندی شدهگذاری طبقههای نهادی و سرمایهحمایت

د عهای مربوطه و روایی سازه مطلوب پرسشنامه است. در میان عوامل، بها با عاملبوده و بیانگر همبستگی قوی گویه 50/0 قابل قبول

دهد توسعه و ( از انسجام بیشتری برخوردار است که نشان می0/87و  0/92دستی محلی با بیشترین بارهای عاملی )محصولات و صنایع

دستی و سوغات محلی، یکی از ارکان اصلی زنجیره ارزش گردشگری در نواحی روستایی غرب مازندران عرضه محصولات بومی، صنایع

بیانگر اهمیت کیفیت  (0/90تا  83/0)های مربوط به خدمات اقامتی و پذیراییهای عاملی بالای گویهشود. همچنین بارمحسوب می
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گردی، خدمات پذیرایی و تنوع خدمات گردشگری در افزایش جذابیت مقصد و تقویت اقتصاد محلی است. از سوی دیگر، های بوماقامتگاه

های ت راهها، کیفیسی نیز با بارهای عاملی بالا، نقش مؤثر تبلیغات، معرفی جاذبهزیرساخت و دستر و ابعاد بازاریابی و برندسازی مقصد

نهادی  هایکنند. اگرچه بارهای عاملی مربوط به حمایتهای گردشگری را در توسعه گردشگری روستایی تأیید میدسترسی و زیرساخت

دهد حمایت اما همچنان در محدوده مطلوب قرار دارد و نشان می (،0/71و  0/68گذاری نسبت به سایر ابعاد اندکی کمتر است )و سرمایه

گذاری نیز از عوامل مؤثر در تقویت زنجیره ارزش گردشگری روستایی هستند. در مجموع، های اجرایی، تسهیلات مالی و سرمایهدستگاه

شده گانه استخراجبرخوردار بوده و ابعاد شش نتایج این جدول بیانگر آن است که ساختار عاملی پرسشنامه از انسجام و اعتبار مناسبی

 .دهای زنجیره ارزش گردشگری و نقش آن در توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران را تبیین کننتوانند مؤلفهخوبی میبه

 . ماتریس چرخش یافته 7جدول 

 )زیرساخت( 2عامل  )بازاریابی( 1عامل  گویه
)خدمات  3عامل 

 اقامتی(

)محصولات  4عامل 

 محلی(

)مشارکت  5عامل 

 محلی(

 ۶عامل 

 )حمایت نهادی(

X1 82/0      

X2 79/0      

X3 85/0      

X4  84/0     

X5  77/0     

X6  81/0     

X7   88/0    

X8   90/0    

X9   83/0    

X10    92/0   

X11    87/0   

X12     79/0  

X13     84/0  

X14      71/0 

X15      68/0 

بعدی ها برخوردار است و ساختار ششگیری پژوهش از برازش مطلوبی با دادهدهد که مدل اندازهنتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان می

( است که بیانگر 3و کمتر از مقدار معیار ) 45/2 برابر با  χ²/dfگیرد. نسبت خوبی مورد تأیید قرار میزنجیره ارزش گردشگری روستایی به

 TLI=0/94 و  GFI=0/92 ،AGFI=0/90 ،CFI=0/95 ،NFI=0/93 ،IFI=0/94های برازش مناسب مدل است. همچنین شاخص

 شده هستند. از سوی دیگر،های گردآوریدهنده انطباق مطلوب مدل مفهومی با دادهبیشتر بوده و نشان 90/0 همگی از مقدار آستانه

گیری است، بیانگر پایین بودن خطای تقریب مدل و مناسب بودن ساختار اندازه 08/0 که کمتر از حد مطلوب  RMSEA=0/06مقدار 

گانه زنجیره ارزش گردشگری شامل بازاریابی و برندسازی، زیرساخت و دهد که ابعاد ششپژوهش است. در مجموع، این نتایج نشان می

ای های نهادی، از اعتبار سازهمعه محلی و حمایتدستی محلی، مشارکت جادسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی، محصولات و صنایع

افته درستی تبیین کنند. این یتوانند وضعیت زنجیره ارزش گردشگری در نواحی روستایی غرب مازندران را بهمطلوبی برخوردار بوده و می

 اری مناسبی داشته و مبنای قابلهای اقتصادی و گردشگری منطقه مورد مطالعه سازگبیانگر آن است که مدل مفهومی پژوهش با ویژگی

 (.8د)جدول آوراعتمادی برای بررسی اثر ابعاد زنجیره ارزش بر توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران فراهم می

 های برازش مدل. شاخص8جدول 

 وضعیت مقدار مطلوب مقدار شاخص
χ2/df\chi^2/dfχ2/df 45/2 <3< 3<3 مطلوب 
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 وضعیت مقدار مطلوب مقدار شاخص
GFI 92/0 >0.90> 0.90>0.90 مطلوب 

AGFI 90/0 >0.90> 0.90>0.90 مطلوب 
CFI 95/0 >0.90> 0.90>0.90 مطلوب 
NFI 93/0 >0.90> 0.90>0.90 مطلوب 
IFI 94/0 >0.90> 0.90>0.90 مطلوب 
TLI 94/0 >0.90> 0.90>0.90 مطلوب 

RMSEA 06/0 <0.08< 0.08<0.08 مطلوب 

 96/1 تر ازبزرگ  tو مقادیر  60/0 پرسشنامه دارای بارهای عاملی استاندارد بالاتر ازهای دهد که تمامی گویهنشان می 9نتایج جدول 

های پژوهش را تأیید درصد از معناداری آماری برخوردار بوده و روایی همگرای سازه 95ها در سطح اطمینان هستند؛ بنابراین، همه گویه

بیشترین انسجام برخوردار است  از 93/0و  89/0 کنند. در میان ابعاد زنجیره ارزش گردشگری، سازه محصولات محلی با بارهای عاملیمی

دستی، محصولات کشاورزی و سوغات بومی در تقویت اقتصاد روستاهای ده نقش برجسته تولید، عرضه و بازاریابی صنایعدهنکه نشان

های بیانگر اهمیت کیفیت اقامتگاه 0/91تا  85/0 غرب مازندران است. همچنین، سازه خدمات اقامتی و پذیرایی با بارهای عاملی بین

. های گردشگری استمات گردشگری در افزایش رضایت گردشگران و ارتقای ارزش افزوده فعالیتگردی، خدمات پذیرایی و تنوع خدبوم

نشان  (0/84تا  79/0)و زیرساخت و دسترسی (0/82تا  75/0)های بازاریابی و برندسازی مقصداز سوی دیگر، بارهای عاملی مناسب سازه

نجیره گیری زهای اساسی شکلها از مؤلفهای دسترسی و بهبود زیرساختههای گردشگری، توسعه راهدهد که تبلیغات، معرفی ظرفیتمی

شوند. اگرچه سازه حمایت نهادی کمترین بارهای عاملی را در بین ابعاد پژوهش به خود اختصاص ارزش گردشگری در منطقه محسوب می

د نیز از اعتبار آماری مطلوبی برخوردار بوده و نقش بیانگر آن است که این بع 1/96بالاتر از   t(، اما مقادیر 0/72و  0/68داده است )

های مدیریتی در توسعه گردشگری روستایی غرب مازندران قابل تأیید است. در مجموع، های دولتی، تسهیلات مالی و سیاستحمایت

شده احیهای طروردار بوده و گویهگیری پژوهش از روایی و اعتبار مناسبی برخدهد که ساختار اندازهنتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان می

 د.گیری کننطور مطلوب اندازهاند ابعاد مختلف زنجیره ارزش گردشگری روستایی را بهتوانسته

 . بارهای عاملی استاندارد9جدول 

 وضعیت t مقدار بار عاملی گویه سازه

 بازاریابی
X1 78/0 45/8 تایید 

X2 82/0 12/9 تایید 

X3 75/0 88/7 تایید 

 زیرساخت
X4 81/0 95/8 تایید 

X5 79/0 20/8 تایید 

X6 84/0 54/9 تایید 

 خدمات اقامتی
X7 88/0 20/11 تایید 

X8 91/0 45/12 تایید 

X9 85/0 15/10 تایید 

 محصولات محلی
X10 89/0 10/13 تایید 

X11 93/0 25/14 تایید 

 مشارکت محلی
X12 76/0 65/7 تایید 

X13 80/0 40/8 تایید 

 حمایت نهادی
X14 68/0 02/7 تایید 

X15 72/0 84/7 تایید 

های پژوهش از پایایی و روایی همگرای مطلوبی برخوردار هستند. مقادیر میانگین دهد که تمامی سازهنشان می 10نتایج جدول 
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بیشتر  50/0 قرار دارد که همگی از حداقل مقدار قابل قبول 0/70تا  55/0 ها در دامنهبرای تمامی سازه (AVE) شدهواریانس استخراج

 بین (CR) کند. همچنین، مقادیر پایایی ترکیبیهای خود را تبیین میبوده و بیانگر آن است که هر سازه بیش از نیمی از واریانس گویه

دهنده انسجام فراتر بوده و نشان 70/0 حداقل معیاراند که همگی از قرار گرفته 0/89تا  78/0 و ضرایب آلفای کرونباخ بین 0/90تا  79/0

بالاترین از  CR(89/0) و AVE(70/0) گیری هستند. در میان ابعاد پژوهش، سازه محصولات محلی بادرونی و پایایی مناسب ابزار اندازه

ه ارزش گردشگری روستاهای غرب دستی و سوغات محلی را در زنجیرروایی همگرا برخوردار است که اهمیت نقش تولیدات بومی، صنایع

از بیشترین پایایی برخوردار بوده که بیانگر  89/0( آلفای کرونباخ 90/0)CR دهد. همچنین، سازه توسعه اقتصادی بامازندران نشان می

ازی مقصد، رندسهای این سازه در سنجش پیامدهای اقتصادی گردشگری روستایی است. سایر ابعاد شامل بازاریابی و بقابلیت بالای گویه

های نهادی نیز از روایی و پایایی مطلوبی برخوردار زیرساخت و دسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی، مشارکت جامعه محلی و حمایت

گیری ابعاد مختلف زنجیره ارزش گردشگری و تبیین اثرات بوده و نتایج حاصل بیانگر آن است که ابزار پژوهش توانایی مناسبی در اندازه

 د.بر توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران دارآن 

 ها. پایایی و روایی سازه10جدول 

 نتیجه آلفای کرونباخ AVE CR سازه

 تایید 80/0 82/0 58/0 بازاریابی

 تایید 83/0 85/0 62/0 زیرساخت

 تایید 86/0 88/0 65/0 خدمات اقامتی

 تایید 84/0 89/0 70/0 محصولات محلی

 تایید 81/0 83/0 61/0 محلیمشارکت 

 تایید 78/0 79/0 55/0 حمایت نهادی

 تایید 89/0 90/0 68/0 توسعه اقتصادی

دهد که بین تمامی ابعاد زنجیره ارزش گردشگری روستایی و توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران، نشان می 11نتایج جدول 

قرار دارد که بیانگر  51/0تا  31/0 وجود دارد. ضرایب همبستگی بین متغیرهای مستقل در دامنه 01/0 رابطه مثبت و معناداری در سطح

خطی شدید میان ابعاد زنجیره ارزش گردشگری است. همچنین، تمامی ابعاد با متغیر وجود همبستگی متوسط و در عین حال عدم هم

بیشترین ارتباط را با  72/0 که محصولات محلی با ضریب همبستگییطورتوسعه اقتصادی دارای همبستگی مثبت و معنادار هستند؛ به

دستی و سوغات بومی در افزایش درآمد، اشتغال و ارزش دهنده نقش محوری تولیدات کشاورزی، صنایعتوسعه اقتصادی دارد که نشان

در  61/0 مشارکت جامعه محلی با ضریب و 64/0 افزوده روستاهای غرب مازندران است. پس از آن، خدمات اقامتی و پذیرایی با ضریب

گردی، ارتقای کیفیت خدمات گردشگری و مشارکت فعال ساکنان در های بومهای بعدی قرار دارند که بیانگر اهمیت توسعه اقامتگاهرتبه

از همبستگی نسبتاً  نیز (55/0)زیرساخت و دسترسی و (58/0)رونق اقتصادی روستاها است. همچنین، ابعاد بازاریابی و برندسازی مقصد

های دسترسی و توسعه های گردشگری، بهبود راهدهند که معرفی مؤثر ظرفیتقوی با توسعه اقتصادی برخوردار بوده و نشان می

ی گذارهای نهادی و سرمایههای اقتصادی را فراهم کند. هرچند حمایتتواند زمینه افزایش ورود گردشگران و رشد فعالیتها میزیرساخت

کمترین میزان همبستگی را در میان ابعاد پژوهش دارد، اما این رابطه همچنان مثبت و معنادار است و بیانگر آن است  49/0 ضریب با

گذاری نیز در تقویت زنجیره ارزش گردشگری و توسعه اقتصاد نواحی های اجرایی، ارائه تسهیلات مالی و جذب سرمایهکه حمایت دستگاه

کند. در مجموع، نتایج این جدول بیانگر آن است که تقویت هر یک از ابعاد زنجیره ارزش ن نقش مؤثری ایفا میروستایی غرب مازندرا

 .های توسعه اقتصادی در روستاهای غرب مازندران منجر شودتواند به بهبود شاخصگردشگری می
 **. ضرایب همبستگی پیرسون11جدول  

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y متغیر

       1 ( X1بازاریابی)

      42/0 1 ( X2زیرساخت)

     45/0 51/0 1 ( X3خدمات اقامتی)

    38/0 35/0 48/0 1 ( X4محصولات محلی)
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 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y متغیر

   33/0 39/0 41/0 44/0 1 ( X5مشارکت محلی)

  31/0 32/0 35/0 38/0 40/0 1 (X6حمایت نهادی)

 58/0 55/0 64/0 72/0 61/0 49/0 1 ( Yتوسعه اقتصادی)

 سطح است. 01/0معناداری در  ** سطح

ای قوی و مثبت بین ابعاد زنجیره ارزش بیانگر وجود رابطه (R=0/801)دهد که ضریب همبستگی چندگانهنشان می 12نتایج جدول 

 دهد کهنشان می (R²=0/642)گردشگری روستایی و توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران است. همچنین، مقدار ضریب تعیین

از تغییرات متغیر توسعه اقتصادی توسط ابعاد زنجیره ارزش گردشگری شامل بازاریابی و برندسازی مقصد، زیرساخت و  درصد 2/64

از  درصد 8/35 شود و تنهاهای نهادی تبیین میدسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی، محصولات محلی، مشارکت جامعه محلی و حمایت

 (Adjusted R²=0/634)شدهاز مدل مربوط است. علاوه بر این، نزدیک بودن مقدار ضریب تعیین تعدیل تغییرات به سایر عوامل خارج

از قدرت  دهد که مدلبه ضریب تعیین، بیانگر پایداری مدل و مناسب بودن متغیرهای مستقل در تبیین متغیر وابسته است و نشان می

نسبتاً پایین بوده و حاکی از دقت مناسب مدل در  (485/0)استاندارد برآوردبینی مطلوبی برخوردار است. همچنین، مقدار خطای پیش

دهد که ابعاد زنجیره ارزش گردشگری نقش بینی توسعه اقتصاد نواحی روستایی است. در مجموع، نتایج این جدول نشان میپیش

ی یونی از توان تبیین و برازش مناسبی برای بررسای در تبیین توسعه اقتصادی روستاهای غرب مازندران داشته و مدل رگرسکنندهتعیین

 ت.روابط بین متغیرهای پژوهش برخوردار اس

 . خلاصه مدل رگرسیون12جدول 
R 2R^2R2R Adjusted R2R^2R2 Std. Error of the Estimate 

0.801 0.642 0.634 0.485 

 رگرسیونی از لحاظ آماری معنادار است. مقدار آمارهدهد که مدل نشان می 13در جدول  (ANOVA)نتایج آزمون تحلیل واریانس

F(45/112) 0/001داریسطح معنی با>P   بیانگر آن است که مجموعه ابعاد زنجیره ارزش گردشگری روستایی، شامل بازاریابی و برندسازی

زمان صورت همهای نهادی، بهمقصد، زیرساخت و دسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی، محصولات محلی، مشارکت جامعه محلی و حمایت

 و مجموع (52/234)تأثیر معناداری بر توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران دارند. همچنین، مقادیر مجموع مجذورات رگرسیون

ه دتوجهی از تغییرات متغیر توسعه اقتصادی توسط متغیرهای مستقل مدل تبیین شدهد که بخش قابلنشان می (93/364)مجذورات کل

بیانگر سهم سایر عوامل خارج از مدل در تبیین تغییرات متغیر وابسته است. از  (41/130)است، در حالی که مجموع مجذورات باقیمانده

بینی متغیر حاکی از مناسب بودن برازش مدل و دقت قابل قبول آن در پیش (346/0)سوی دیگر، پایین بودن میانگین مجذورات خطا

ع، نتایج این آزمون بیانگر آن است که مدل رگرسیونی از اعتبار آماری لازم برخوردار بوده و ابعاد زنجیره ارزش وابسته است. در مجمو

 د.کننگردشگری نقش معنادار و مؤثری در تبیین توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران ایفا می

 ANOVA. آزمون 13جدول 

 مجموع مجذورات منبع تغییرات

(SS) 
 میانگین مجذورات (df) آزادیدرجه 

(MS) 
 داریسطح معنی F مقدار

(Sig) 
 000/0 45/112 08/39 6 52/234 رگرسیون

   41/130 377 346/0 ( Errorباقیمانده)

    383 93/364 کل

معناداری بر توسعه دهد که تمامی ابعاد زنجیره ارزش گردشگری روستایی اثر مثبت و نشان می 14نتایج ضرایب رگرسیون در جدول 

های پژوهش تأیید و فرضیه بوده 05/0 برای همه متغیرها کمتر از  Sigای که مقادیرگونهاقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران دارند؛ به

ترین تأثیر را بر توسعه اقتصادی دارد که بیانگر نقش قوی 35/0 محصولات محلی با ضریب(، Beta)شوند. بر اساس ضرایب استانداردمی
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دستی، عرضه محصولات کشاورزی بومی و تولید سوغات محلی در افزایش درآمد، ایجاد اشتغال و ارزش افزوده در اساسی توسعه صنایع

دهنده اهمیت ارتقای کیفیت رد که نشاندر رتبه دوم قرار دا  28/0 روستاهای منطقه است. پس از آن، خدمات اقامتی و پذیرایی با ضریب

ا ب گردی، خدمات پذیرایی و تنوع خدمات گردشگری در تقویت اقتصاد محلی است. همچنین، مشارکت جامعه محلیهای بوماقامتگاه

رکت ساکنان، اند که افزایش مشاترتیب سوم و چهارم هستند و بیانگر آنبه 21/0با ضریب  بازاریابی و برندسازی مقصد و 22/0ضریب 

 د.کنهای اقتصادی و جذب گردشگران را فراهم میهای گردشگری و بازاریابی مؤثر، زمینه رشد فعالیتتوسعه کارآفرینی، معرفی جاذبه

ونقل و های دسترسی، حملاثر مثبت و معناداری بر توسعه اقتصادی دارد که اهمیت بهبود راه 19/0 زیرساخت و دسترسی نیز با ضریب

 گذاری با ضریبهای نهادی و سرمایهکند. در نهایت، حمایتهای گردشگری را در توسعه روستاهای غرب مازندران تأیید میتزیرساخ

و نشان  (Sig=0/028)اگرچه کمترین میزان اثرگذاری را در بین متغیرهای مستقل دارد، اما تأثیر آن از نظر آماری معنادار است 14/0

ری های زنجیره ارزش گردشگتوانند زمینه تقویت سایر حلقهگذاری میی، تأمین منابع مالی و جذب سرمایههای حمایتدهد که سیاستمی

خطی بوده و بیانگر نبود مشکل هم 5مراتب کمتر از آستانه قرار دارند که به 85/1تا  25/1 در دامنه  VIFرا فراهم سازند. همچنین، مقادیر

دهد که توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران بیش ر مجموع، نتایج رگرسیون نشان میچندگانه بین متغیرهای مستقل است. د

ها، مشارکت جامعه محلی و از همه متأثر از تقویت محصولات محلی و خدمات گردشگری است و در کنار آن، بهبود بازاریابی، زیرساخت

 د.تحقق توسعه اقتصادی پایدار در منطقه منجر شوتواند به تکمیل زنجیره ارزش گردشگری و های نهادی میحمایت

 . ضرایب رگرسیون14جدول 

 نتیجه B Beta t Sig VIF متغیر

 - - 03/0 15/2 - 42/0 مقدار ثابت

 تایید 45/1 001/0 45/3 21/0 18/0 بازاریابی

 تایید 32/1 002/0 12/3 19/0 15/0 زیرساخت

 تایید 58/1 000/0 88/4 28/0 22/0 خدمات اقامتی

 تایید 62/1 000/0 12/6 35/0 29/0 محصولات محلی

 تایید 25/1 000/0 98/3 22/0 19/0 مشارکت محلی

 تایید 85/1 028/0 21/2 14/0 12/0 حمایت نهادی

 تحلیل زنجیره ارزش گردشگری روستایی بر اساس مدل زنجیره ارزش پورتر

های پژوهش بر اساس مدل زنجیره ارزش روستایی غرب مازندران، فعالیت منظور تبیین نحوه ایجاد ارزش اقتصادی در گردشگریبه

بندی شد. در این چارچوب، بازاریابی و برندسازی مقصد، زیرساخت و های پشتیبان طبقههای اصلی و فعالیتپورتر در دو بخش فعالیت

ها جیره ارزش در نظر گرفته شدند؛ زیرا این فعالیتهای اصلی زنعنوان فعالیتدسترسی، خدمات اقامتی و پذیرایی و محصولات محلی به

طور مستقیم در جذب گردشگر، ارائه خدمات و خلق ارزش اقتصادی نقش دارند. همچنین، مشارکت و توانمندسازی جامعه محلی و به

 های اصلی و افزایشعالیتهای پشتیبان شناخته شدند که زمینه ارتقای کارایی فعنوان فعالیتگذاری بههای نهادی و سرمایهحمایت

 .کنندپذیری مقصد را فراهم میرقابت

های شود. معرفی جاذبهنتایج پژوهش نشان داد که زنجیره ارزش گردشگری روستایی در غرب مازندران از مسیر بازاریابی مقصد آغاز می

رسی ها و دستو در ادامه، کیفیت زیرساختطبیعی، فرهنگی و روستاهای هدف گردشگری، موجب افزایش ورود گردشگران به منطقه شده 

های کند. پس از ورود گردشگران، کیفیت خدمات اقامتی، اقامتگاههای گردشگری را فراهم میبرداری مطلوب از ظرفیتمناسب، امکان بهره

د. در مرحله بعد، عرضه دهکرد گردشگران را افزایش میها و سایر خدمات گردشگری، مدت اقامت و میزان هزینهگردی، رستورانبوم

به  کند ودستی، محصولات کشاورزی، غذاهای بومی و سوغات محلی، بیشترین ارزش افزوده را برای خانوارهای روستایی ایجاد میصنایع

 .شودافزایش درآمد، اشتغال و رونق اقتصاد محلی منجر می

دهنده شود که نشانترین حلقه زنجیره ارزش محسوب میمهم 35/0 بر اساس نتایج رگرسیون، محصولات محلی با ضریب استاندارد
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 (28/0)خدمات اقامتی و پذیراییدستی، تولیدات کشاورزی و سوغات بومی در توسعه اقتصاد روستایی است. پس از آن، نقش کلیدی صنایع

زیرساخت و و  (21/0)ی و برندسازی مقصدبازاریاببیشترین تأثیر را بر توسعه اقتصادی دارند. همچنین،  (22/0)مشارکت جامعه محلیو 

های حمایتکنند. در مقابل، های آغازین زنجیره، زمینه جذب گردشگران و افزایش تقاضا را فراهم میعنوان حلقهبه (19/0)دسترسی

کننده ، نقش تسهیلعنوان یک فعالیت پشتیباناگرچه کمترین ضریب را به خود اختصاص داده است، اما به (14/0)گذارینهادی و سرمایه

 .کندهای زنجیره ارزش ایفا میدر تقویت سایر حلقه

دهد که ارزش اقتصادی در نواحی روستایی غرب مازندران از تعامل منسجم میان در مجموع، تحلیل مدل زنجیره ارزش پورتر نشان می

دمات گردشگری، مشارکت جامعه محلی یا گیرد. هرگونه ضعف در بازاریابی، زیرساخت، خهای اصلی و پشتیبان شکل میفعالیت

های زنجیره ارزش، شرط اساسی رو، توسعه متوازن تمامی حلقهتواند کارایی کل زنجیره را کاهش دهد. ازاینهای نهادی میحمایت

دران ی غرب مازنپذیری مقصد، ارتقای درآمد روستاییان، ایجاد اشتغال پایدار و تحقق توسعه اقتصادی در نواحی روستایافزایش رقابت

 .است

 تحلیل زنجیره ارزش گردشگری روستایی بر اساس مدل پورتر. 15جدول 

 نتیجه آماری نقش در زنجیره مؤلفه پژوهش های زنجیره ارزشفعالیت

 21/0 جذب گردشگر و ایجاد تقاضا بازاریابی و برندسازی مقصد فعالیت اصلی

 19/0 افزایش رضایتتسهیل دسترسی و  زیرساخت و دسترسی فعالیت اصلی

 28/0 کرد گردشگرانافزایش مدت اقامت و هزینه خدمات اقامتی و پذیرایی فعالیت اصلی

 35/0 ایجاد ارزش افزوده و درآمد مستقیم دستیمحصولات محلی و صنایع فعالیت اصلی

 22/0 ارتقای کیفیت خدمات و اشتغال محلی مشارکت و توانمندسازی جامعه محلی فعالیت پشتیبان

 14/0 پشتیبانی مالی، مدیریتی و سیاستی گذاریهای نهادی و سرمایهحمایت فعالیت پشتیبان

 گیرینتیجه
عی های طبیدهد که توسعه اقتصاد نواحی روستایی غرب مازندران بیش از آنکه به صرف وجود جاذبههای پژوهش حاضر نشان مییافته

گری های گردشدهی و مدیریت زنجیره ارزش گردشگری بستگی دارد. در واقع، منابع و قابلیتسازمانو فرهنگی وابسته باشد، به نحوه 

های زنجیره ارزش، شامل بازاریابی و برندسازی، زیرساخت و دسترسی، شوند که میان تمامی حلقهزمانی به ارزش اقتصادی تبدیل می

های نهادی، پیوندی منسجم و کارآمد برقرار شود. بر عه محلی و حمایتدستی محلی، مشارکت جامخدمات اقامتی، محصولات و صنایع

ها موجب کاهش کارایی کل نظام گردشگری، افزایش نشت اقتصادی و کاهش سهم جوامع این اساس، ضعف در هر یک از این حلقه

داد ا با ایجاد زیرساخت یا افزایش تعمحلی از منافع گردشگری خواهد شد. این موضوع بیانگر آن است که توسعه گردشگری روستایی تنه

 ت.نفعان اسشود، بلکه نیازمند مدیریت یکپارچه زنجیره ارزش و تقویت ارتباط میان تمامی ذیگردشگران محقق نمی

ها، جذب ریزی اقتصادی، توسعه زیرساخت( همخوانی دارد؛ آنان نیز برنامه1404حسینی و همکاران )های خادماین نتایج با یافته

( 1403گذاری و برندسازی مقصد را از ارکان اصلی توسعه پایدار گردشگری روستایی معرفی کردند. همچنین، جوان و همکاران )سرمایه

ترین عوامل تحقق های نهادی از مهمهای راهبردی، بازاریابی و حمایتهای گردشگری، تدوین برنامهنشان دادند که شناسایی ظرفیت

حی روستایی است که این نتایج با اهمیت ابعاد زنجیره ارزش در پژوهش حاضر مطابقت دارد. از سوی دیگر، نتایج اقتصاد پایدار در نوا

گذاری تواند موجب افزایش درآمد، اشتغال و سرمایه( نیز مؤید آن است که توسعه گردشگری می1402آبادی و همکاران )پژوهش نعیم

امدهایی نظیر افزایش قیمت زمین، تغییر کاربری اراضی و نابرابری اقتصادی نیز بروز خواهد شود، اما در صورت نبود مدیریت مناسب، پی

دهد که تکمیل زنجیره ارزش علاوه بر خلق ارزش افزوده، نقش مهمی در کاهش آثار منفی اقتصادی گردشگری ها نشان میکرد. این یافته

 د.نیز دار

( همسو است؛ آنان تأکید کردند که هماهنگی میان 2024با نتایج سوتومو و همکاران )های این پژوهش المللی نیز یافتهدر سطح بین
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 جوان و محمدی/ ... تحلیل زنجیره ارزش گردشگری روستایی

 

پذیری مقاصد روستایی است. ترین عامل تقویت زنجیره ارزش گردشگری و افزایش رقابتدولت، جامعه محلی و بخش خصوصی، مهم

ای در افزایش کنندهو خدمات گردشگری نقش تعیین هاگذاری در زیرساخت( نشان داد که سرمایه2024همچنین، نتایج یون و پتره )

( بیان کردند که گردشگری روستایی زمانی به 2024ارزش افزوده و رشد اقتصادی مناطق روستایی دارد. افزون بر این، لی و همکاران )

 صورت هماهنگمدیریت مقصد، به شود که تمامی اجزای زنجیره ارزش، از تولید محصولات محلی تا ارائه خدمات وتوسعه پایدار منجر می

های بومی و مشارکت فعال جامعه محلی، شرط اصلی گیری از ظرفیت( بر این باورند که بهره2023عمل کنند. همچنین، لیو و همکاران )

دهد که یم های پژوهش حاضر همخوان بوده و نشاندستیابی به منافع اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی گردشگری است. این نتایج با یافته

 ت.توسعه اقتصادی روستاها بیش از هر چیز به میزان انسجام میان بازیگران زنجیره ارزش وابسته اس

های طبیعی، فرهنگی و انسانی ارزشمندی برای توسعه دهد که اگرچه غرب مازندران از ظرفیتها نشان میدر مجموع، تحلیل یافته

های توجهی از فعالیتها هنوز به مرحله بلوغ نرسیده است. بخش قابلتصادی از این ظرفیتبرداری اقگردشگری برخوردار است، اما بهره

آفرینی نظیر فرآوری و عرضه محصولات بومی، های ارزشهای طبیعی است و حلقهگردشگری همچنان مبتنی بر استفاده از جاذبه

ور کامل طکارهای محلی و توانمندسازی جامعه روستایی هنوز بهوهای همکاری میان کسببرندسازی مقصد، بازاریابی نوین، توسعه شبکه

های ایجاد ارزش افزوده و اند. در نتیجه، بخشی از منافع اقتصادی گردشگری از چرخه اقتصاد محلی خارج شده و فرصتشکل نگرفته

 ی روستایی غرب مازندران مستلزم تغییر رویکردرو، تحقق توسعه اقتصادی پایدار در نواحشود. ازاینطور کامل محقق نمیاشتغال پایدار به

گذاران، فعالان گردشگری، ها، سرمایهای است؛ رویکردی که در آن نهادهای دولتی، دهیاریاز مدیریت بخشی به مدیریت زنجیره

زش افزایش ار تواند باتولیدکنندگان محصولات بومی و جامعه محلی در قالب یک شبکه هماهنگ فعالیت کنند. چنین رویکردی می

ن آوری اقتصادی، زمینه تحقق توسعه متوازپذیری مقصد، کاهش نشت اقتصادی، توسعه اشتغال پایدار و ارتقای تابافزوده، تقویت رقابت

 ییستارو یارزش گردشگر رهیزنج تیتقو یپژوهش و در راستا یهاافتهیبا توجه به د. و پایدار نواحی روستایی غرب مازندران را فراهم ساز

 :شودیارائه م ریز یکاربرد یشنهادهایغرب مازندران، پ ییروستا ینواح یتوسعه اقتصاد یو ارتقا

 یغاتیبلت یهاشبکه جادیو ا یها و محصولات بومجاذبه یمعرف تال،یجید یابیغرب مازندران، توسعه بازار یمقاصد گردشگر یبرند واحد برا یطراح -

 ؛منطقه یریپذرقابت یجذب گردشگران و ارتقا شیمنظور افزابه

صولات و مح یدستعیعرضه صنا یدائم یبازارها جادیو ا یخدمات گردشگر تیفیک یارتقا ،یگردبوم یهاتوسعه اقامتگاه ،یدسترس یهابهبود راه -

 ؛گردشگران یارزش افزوده و ماندگار شیمنظور افزابه یمحل

کت مشار شیدرآمدزا و افزا یهاتیاز فعال تیحما ،یگردشگر یوکارهاکسب تیریو مد یابیبازار ،ینیکارآفر نهیدر زم یآموزش یهادوره یبرگزار -

 یی؛ وروستا یگردشگر تیریو مد یزیرساکنان در برنامه

ار و استقر یکوچک گردشگر یوکارهااز کسب تیحما ،یگذارهیسرما یهاو مشوق یمال لاتیارائه تسه ،ییاجرا یهادستگاه انیم یهماهنگ جادیا -

 .ییروستا یارزش گردشگر رهیبهبود مستمر عملکرد زنج یبرا یابیو ارز شینظام پا

 حامی مالی

 حامی مالی نداشته است.بنا به اظهار نظر نویسنده مسئوول، این مقاله 

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 ت.سهم هر کدام از نویسندگان، از پژوهش حاضر به صورت برابر بوده اس

 منافع تضاد
 .نویسندگان اعلام می دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند

 و تشکر ریتقد
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 .نویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت آنها در این مقاله تشکر و قدرانی می نمایند

  منابع
ر در کجو هیناح یمورد پژوه داریپا سمیبر اکوتور یمبتن ییروستا یتوسعه گردشگر یزیربرنامه(. 1400مهران. )ی، الحساب یو عل نیامی، کاشانینیام

 .111-89 ،(4)10 ،و توسعه ی. گردشگراستان مازندران

 یادر راست ییروستا یعوامل توسعه گردشگر نیرتریرپذیو تأث نیرگذارتریتأث ییشناسا(. 1403محسن. )، و عارف نژاد یعل، حسنوند؛ فرهاد، جوان
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