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Abstrac Article Info 

Today, cities are considered centers of political decision-making, scientific, economic, 

and financial activities, and most importantly, the formation, continuation, and 

transformation of cultures. As such, it is no longer feasible to manage and guide urban 

affairs and development through short-term, static, and deterministic plans. Urban planning 

must shift towards flexible, forward-looking approaches like strategic planning. This study 

aims to explain the strategic urban planning of Khorramabad using strategic planning 

concepts. The research is applied in nature and employs a descriptive-analytical 

methodology. Data collection was conducted through documentary and field methods 

(questionnaires), focusing on extracting the theoretical concepts and strategic advantages 

for the development of Khorramabad. The statistical population consists of 12 urban 

specialists, and their opinions were analyzed using the single-stage fuzzy Delphi expert 

technique and the Meta-SWOT strategic planning method. The results indicated that 12 

strategic advantages and 12 external factors (obstacles and threats) must be considered in 

any urban development plan for Khorramabad. The key finding of this study is that a 

strategic planning process based on these advantages is essential for the integrated and long-

term development of Khorramabad.  
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Extended Abstract 
Introduction  

Nowadays, the city and urban citizenship 

have become critical issues affecting both the 

quantitative and qualitative aspects of human 

life. Although the city, in its broad sense, has 

always been significant, this importance has 

been increasingly recognized by a wider range 

of people and specialists in contemporary 

times. Identifying the strengths, potentials, and 

weaknesses of cities and examining various 

dimensions of urban spaces are now 

considered essential steps for developing any 

urban planning or development strategies. 

Accordingly, this paper, acknowledging the 

significance of strategic planning for achieving 

a desirable and sustainable city, evaluates the 

urban development status of Khorramabad. 

Methodology  

This study is applied-developmental in terms 

of its objective and descriptive-analytical in 

nature. Part of the research was conducted 

through documentary and library studies to 

review the theoretical foundations of the paper, 

utilizing various research studies related to the 

topic. Subsequently, the current situation was 

analyzed using the single-stage fuzzy Delphi 

method and the Meta-SWOT strategic 

planning model. In the first phase, the most 

critical internal advantages and resources, as 

well as external factors (threats) affecting 

Khorramabad's urban development, were 

identified through the fuzzy Delphi method. In 

the second phase, these factors were evaluated 

through the Meta-SWOT analytical model in 

seven stages, leading to the presentation of 

appropriate strategies for the city’s 

development. The study's statistical population 

consisted of urban planning experts, with 12 

participants selected until theoretical 

saturation was reached. These included 7 

university professors, 3 experts from relevant 

executive agencies, and 2 activists from 

environmental NGOs. 

 

Results and discussion  

The results from the analytical model 

revealed that among the 12 identified 

advantages and resources, the city’s 

geographical location—being on a north-south 

corridor and transit route—and the existence of 

environmental assets (water, soil, and 

vegetation) scored 7, making them the most 

significant in relation to the objectives of the 

study. Additionally, the evaluation of 

resources and advantages based on three 

criteria—value, rarity, and non-imitability—

showed that the city’s diverse urban tourism 

attractions had the highest score of 1.65. 

Furthermore, the study indicated that the 

positive outlook of the province’s senior 

managers towards urban development, with a 

score of 4.16, had the highest strategic 

alignment among other resources for 

Khorramabad’s development. On the other 

hand, the examination of external macro-

environmental factors affecting the city’s 

development highlighted urgent issues, such as 

the declining environmental advantages due to 

poor planning, the centralized government 

management structure with non-participatory 

decision-making processes, uncontrolled 

construction, inappropriate physical 

expansion, and the lack of a sustainability-

oriented approach in urban development plans, 

all with a bubble size of 3. 

Conclusion 

What matters for the development of 

Khorramabad is the adoption of a suitable 

strategic planning process to achieve 

comprehensive and desirable development. 

This process should prioritize existing 

advantages to ensure their long-term 

preservation and foster appropriate urban 

development. Furthermore, all stakeholders 

must be involved in decision-making and 

shaping the city’s development plans to ensure 

the final outcomes and the implementation of 

the strategies are agreeable to all urban 

development actors and stakeholders. The first 
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step towards this type of development is to 

create a roadmap through proper, flexible, 

forward-looking, and strategic planning with 

adequate legal backing, ensuring that 

weaknesses can be turned into strengths and 

threats into opportunities, ultimately leading to 

suitable urban development. 
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صمامروزه  سیسی های ریگ میشهرها مراکز ت صاد ، یعلم یها تیفعال ،یا شکل و مهمتر از هم یو مال یاقت ه 

شوند، ازین رو ها  دادن، تداوم و تحول فرهنگ سوب می  سعه و شهرها امور هدایت و مدیریت برایمح آنها  تو

لذا برنامه ریزی های شتتهری  اکتفا نمود. و قطعیت گرا ایستتتا، مقطعی، طرح های و برنامه ها به نمی توان دیگر

 ریزی راهبردی سوق داده شوند. در همین ارتباطباید به سمت برنامه های منعطف و آینده نگری همچون برنامه 

بهره گیری از مفاهیم برنامه ریزی استراتژیک به تبیین برنامه ریزی راهبردی شهری  با تا برآنست پژوهش حاضر

سی، ازلحاظ و کاربردی بوده خرم آباد بپردازد. از این رو ماهیت این تحقیق شنا  یلیتحل-توصیفی در گروه روش 

مفاهیم نظری می باشتتد که طی آن  میدانی)پرستتاتتنامه( و استتنادی اطلاعات، جمع آوری روش. قرار می گیرد

ست. همچنین جامعه آماری این پژوهش  صا گردیده ا شهر خرم آباد اح سعه  پژوهش و مزیت های راهبردی تو

فی لنفر از متخصصان شهری بوده  که جهت تحلیل اطلاعات و نظرات آنها از تکنینک خبره سنجی د 12شامل 

استفاده شده است. نتایج پزوهش ناان داد که    Meta -SWOTراهبردیفازی تک مرحله ای  و  برنامه ریزی 

عامل خارجی )مانع و تهدید( برای توستتتعه شتتتهری خرم آباد وجود دارد که باید در  12مزیت راهبردی و  12

آباد اهمیت دارد ، اتخاذ یک فرایند هرگونه برنامه ریزی توسعه شهری لحاظ گردند و آنچه در توسعه شهر خرم 

برنامه ریزی راهبردی مبتنی بر مزیت ها می باشتتد .تا ضتتمن حفن بلند مدت آنها، توستتعه مناستتی شتتهری نیز 

 حاصل آید.

    Meta -SWOTتحلیل، تکنیک دلفی فازی، برنامه ریزی راهبردی، خرم آباد، توسعه شهری ها:واژه لیدک 

 

 
 

                                                            
   ayat_rashnoofar@yahoo.com                                                                                                                                نویسنده مسئول:* 

https://doi.org/10.30470/jegr.2025.2050318.1263
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
mailto:%20ayat_rashnoofar@yahoo.com


 یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش          98
 

 .1405، بهار 117-97، 23، شماره 7ی، دوره اقتصاد یایجغراف یهاپژوهش

 

  هئلبیان مس
روند )شیخی و سورکی، ترین مراکز تراکم جمعیتی در جهان به شمار میها و مهمشهرها کانون اصلی فعالیت و سکونت انسانامروزه، 

بدیل ها تهایی استثنایی و نادر بودند، اکنون به هنجاری برای زندگی انسانچندان دور، شهرها پدیدهای نه(. در حالی که در گذشته1402

ناپذیر های تاریخی فزونی یافته و روند شهرناینی به مسیری برگاتر مناطق شهری در مقایسه با تمامی دورهاند جمعیت ساکن دشده

(. این شتاب فزاینده شهرناینی، به معضلی کلیدی در توسعه جهانی قرن بیست و یکم تبدیل شده است Keith, 2020بدل گاته است )

دو برابر شده و به بیش از پنج میلیارد نفر  2025جمعیت شهرناین جهان تا سال  ها،بینی(. بر اساس پیش1400)علوی و همکاران، 

 (.1383درصد این افزایش در کاورهای در حال توسعه رخ خواهد داد )صرافی،  90خواهد رسید که بیش از 

های ز امکانات و زیرساختشهرها، شهرها به کانون تمرکسابقه کلانهای اخیر، همزمان با افزایش سریع جمعیت و رشد بیدر دهه

ها و مسائل (. اما این رشد، تنش1383اند )کاظمیان، گوناگون اقتصادی، مالی، قانونی، اداری، علمی، فنی، صنعتی و تفریحی تبدیل شده

ه شهرها ب های متعددی را برایای را نیز در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیط زیستی به دنبال داشته و چالشعدیده

(. از این رو، مدیریت صحیح منابع و اداره امور شهری برای حل این مسائل، نیازمند 1400ارمغان آورده است )کیانی و همکاران، 

ریزی اصولی است تا توسعه شهری به صورت هدفمند پیش رفته و ماکلات و مسائل مرتبط با آن تسهیل شود )شیعه و شکیبا برنامه

 (.1399ن کیفیت فضاهای شهری ارتقا یابد )کلانتری و نجفی، (، همچنی1390منش، 

ها تأثیری شگرف بر ها و برنامههای زمانی مختلف استوار است. این طرحها در بازهها و طرحریزی شهری عمدتاً بر تهیه برنامهبرنامه

 1400(. با ورود به نیمه اول دهه 1399چگونگی رشد و توسعه شهر و همچنین کیفیت زندگی شهروندان دارند )جرفی و همکاران، 

گذرد ترین سند ساماندهی شهرها در ایران میهای جامع شهری به عنوان مهمهجری شمسی، بیش از نیم قرن از زمان تهیه و اجرای طرح

ها عموماً که این طرحدهند های جامع ناان میپذیری طرحشده در زمینه میزان تحققهای انجام(. ارزیابی1402)کولیوند و همکاران، 

(. علت این امر، ناتوانی ساختار سنتی و چندپارچه مدیریت و 1400اند )پورحسین و همکاران، در دستیابی به اهداف خود ناکام بوده

 (. در واقع، سکان1401تنیده است )خوشاب و همکاران، ریزی در شهرهای بزرگ، متوسط و کوچک، در حل مسائل پیچیده و درهمبرنامه

 (.1399های جامع و تفصیلی ناکارآمد افتاده است )دارکش و استراکی، ای معیوب، به دست طرحهدایت توسعه شهرهای ایران در چرخه

ریزی ریزی تحت عنوان برنامهشمسی به بعد، الگوی جدیدی از برنامه 80های توسعه شهری، از دهه به منظور رفع ماکلات طرح

ریزی عمومی مورد در ایالات متحده آمریکا ابتدا در بخش خصوصی و سپس در برنامه 1960که در دهه راهبردی مطرح شد. این الگو 

یافته (، امروزه با تاکید بیاتر بر ابعاد اجتماعی و دموکراتیک، به طور گسترده در کاورهای توسعهMcFarlane, 2011توجه قرار گرفت )

 ;Dikec, 2001سعه شهری متنوعی با اشکال و عناوین مختلف به اجرا درآمده است )های توشود. بر این اساس، طرحبه کار گرفته می

Brown  &et al, 2007های جامع تفصیلی و به منظور پرهیز از های طرحریزی راهبردی شهری در واکنش به کاستی(. در واقع، برنامه

 ;Checkoway, 1994ریزی با اجرا روی آورده است )برنامهسازی و تلفیق ریزی متمرکز، به سمت رویکردهای ماارکتی، تصمیمبرنامه

Fainstein, 2000.) 

امی تواند گریزی راهبردی توسعه شهری، با وجود تازگی آن، میهای پیش رو، استفاده از برنامهبا توجه به رشد فزاینده شهرها و چالش

های های ایران باشد. اکثر شهرهای ایران همچنان بر مبنای طرحها، به ویژه در شهرمؤثر در جهت رشد پایدار شهرها و رفع ماکلات آن

جمله  آباد ازای مطلوب را تجربه کنند. شهر خرمشوند و همین امر موجی شده است تا نتوانند روندی توسعهجامع و تفصیلی مدیریت می

 های محیطیخاص و برخورداری از ظرفیتاین شهرهاست که با وجود سابقه طولانی شهرناینی و قرارگیری در موقعیتی جغرافیایی 

ای شایسته داشته باشد و با مسائلی مانند توزیع ناعادلانه خدمات شهری، مهاجرت بالا، پراکندگی نامتوازن ارزشمند، نتوانسته توسعه

جه وندان و عدم توروبرو است. عدم وجود دیدگاه و تحلیل راهبردی، نادیده گرفتن ماارکت شهر …جمعیتی، کمبود فضاهای تفریحی و 

های نوین شهری مواجه شده و نتواند توان نوزایی به روابط فضایی شهر، سبی شده است تا توسعه شهری با موانع مهمی در مسیر سیاست
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 یریزی توسعه این شهر، اصول راهبرددهند که در فرایند برنامهآباد را محقق سازد. تمامی این عوامل ناان میو تجدید حیات شهر خرم

مورد غفلت واقع شده است.از این رو، پژوهش حاضر با در نظر گرفتن مسائل مطرح شده، با رویکرد مبتنی بر منابع به دنبال پاسخ به این 

هایی وجود دارد و کدام عوامل در توسعه این شهر دارای ها و چالشآباد چه فرصتپرسش است که در مسیر توسعه راهبردی شهر خرم

 اولویت هستند؟

  و پیشینه پژوهش بانی نظریم

ای چون بهسازی شهری، کاربری های گستردههای توسعه شهری، اغلی از حیث موضوعی، متنوع و گاه متضاد بوده و دامنهسیاست

گیرند )جهانااهی و همکاران، های فرهنگی شهر را در بر میونقل، مدیریت مصرف انرژی، معماری و سیاستهای حملاراضی، سیستم

 ریزی راهبردیگیری از برنامهتواند به طور موثری به مسائل پیچیده شهرهای امروزی پاسخ دهد، بهره(. از این رو، رویکردی که می1400

های ریزی راهبردی فرایندی است که با ایجاد انگیزه و نوآوری در بخش(. برنامه1402بینانه و راهگاا )احمدی، شهری است؛ رویکردی واقع

ریزی شامل مراحل گوناگونی (. این نوع برنامه1402سازد )کیانی و همکاران، می، زمینه توسعه پایدار شهرها را فراهم میخصوصی و عمو

شود ها(، اجرا و ارزیابی راهبردها میهای درونی و بیرونی، تدوین راهبردها )شامل اهداف و ماموریتاز جمله بررسی و تحلیل محیط

پذیر برای همگان است، محیطی که ریزی راهبردی، ایجاد محیطی مطلوب و زندگی. هدف غایی برنامه(1403سپاهیان و همکاران، )

 (.Pagliarin, 2018گیرد )محیطی را به طور همزمان در نظر میعدالت اجتماعی، کارایی اقتصادی و پایداری زیست

)منابع و نهادها(، عوامل مدیریتی )ساختار و محتوای راهبردی کننده ریزی راهبردی بر سه رکن اساسی استوار است: عوامل تعیینبرنامه

ریزی راهبردی را فرایندی سازمانی دانست که شامل تعیین توان برنامه(. به بیان دیگر، میBryson et al, 2018برنامه( و پیامدها )

(. به طور کلی، 1403ت )بنانیان منفرد و همکاران، های اجرایی اسسازی گامها و تخصیص منابع به منظور پیادهگیریها، تصمیماستراتژی

پذیری، دید بلندمدت و ماهیت کنندگی، انعطافنگری، هماهنگگر بودن، آیندهتوان در مواردی چون هدایتمزایای این رویکرد را می

های توسعه اساسی و استراتژیهای ریزی راهبردی با ماخص کردن اولویت(. برنامه1403غیرمکانیکی آن برشمرد )صلاحی و همکاران، 

محیطی ای بهتر در ابعاد گوناگون اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیستهای شهری و دستیابی به آیندهآتی، نقش کلیدی در حل چالش

د که فرآینشوند های راهبردی شهری نوعی تصمیم تلقی می(. در واقع، از منظر استراتژیک، برنامه1402کند )شاکرمی و شکوهی، ایفا می

ریزی برنامه (.Hersperger et al.2018)سازند گذاری استوار میسازی در توسعه و عمران شهرها را بر پایه تدوین، تحلیل و سیاستتصمیم

ویژه از دهه ای در اروپا، بهمحیطی در سطح شهری و منطقهای است که به مسائل اقتصادی، اجتماعی و زیستراهبردی شهری برنامه

(. این رویکرد، چندوجهی بوده و هدف آن شناسایی یک استراتژی توسعه Albrechts et al, 2017به این سو، پرداخته است ) 1990

 Balducciهای توسعه شهری است )مدت و بلندمدت برای مناطق شهری، در ارتباط با پروژهفضایی منسجم در چارچوب توسعه میان

et al., 2011ها، دسترسی و شناسایی منابع، قدرت و گفتمان ریزی، فرآیندی چندجانبه است که در آن مکانیسم(. اجرای این نوع برنامه

ریزی راهبردی و همچنین فرآیند اجرای آن، نیازمند توجهی ویژه هستند کنند. این عوامل، در ادبیات و مبانی برنامهنقش بسزایی ایفا می

(Guyadeen et al, 2023در واقع، فرآیند اجرا .)ها و کند و از فعالیتها را به تحولات شهری تبدیل میریزی راهبردی، برنامهی برنامه

ها، های این فرآیند شامل نتایج رسمی، تعریف استراتژی(. خروجیLingua, V., & Caruso, 2022کند )تحولات ناخواسته جلوگیری می

های ها و نهادهای مختلف در فعالیتی فراهم کرده و بر گروهگیرها است که چارچوبی برای تصمیمها و پیانهاد پروژهسیاست

 (.Klepej et al,2024گذاری و قانونی تاثیرگذار است )سرمایه

آنها اشاره می  به (1در قالی جدول)تحقیقات محتلفی در زمینه موضوع تحقیق در سطح ایران و جهان صورت گرفته که در ادامه  

 .شود
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 پیشینه تحقیق .1جدول

 نتایج سال نویسندهنام 

یان منفرد و نبنا

 همکاران
1401 

ریزی شهری پرداختند و بیان ریزی راهبردی در ساختار برنامههای تحقق برنامهدر پژوهای به شناسایی پیاران

 ریزی راهبردی در شهر اصفهان نیازمند دیدگاهی جامع و چندجانبه است.کارگیری برنامهنمودند که ارزیابی و به

 1401 و همکاران زیاری

به این نتیجه رسیدند که « های کلیدی راهبرد توسعه شهرتحلیل و شناسایی پیاران»در پژوهش خود با عنوان 

ریزی راهبردی پذیری شهری، برندسازی شهری، اثربخای دولت، دسترسی به خدمات عمومی و برنامهرقابت

 بیاترین تأثیر را بر فرایند راهبرد توسعه شهر دارند.

 1400 داناور و صابری

رفت از ترین راهبردهای برونبیان نمودند که مهم« شهر اصفهانپژوهی راهبردی کلانآینده»ای با عنوان در مقاله

ریزی یکپارچه و داشتن دیدگاهی جامع به مسائل شهری و استقرار مدیریت شهر اصفهان، برنامهمعضلات کلان

 یکپارچه شهری با رویکرد ماارکتی است.

 1400 جومرادی و چاره

یجه به این نت« کربنریزی راهبردی توسعه پایدار شهری با رویکردی ویژه بر شهر کمبرنامه»در پژوهای با عنوان 

تواند در تحقق یک شهر کربن، میهای دقیق و راهبردی در راستای ایجاد شهر کمرسیدند که تدوین استراتژی

 کربن پایدار راهگاا باشد.کم

 1398 کی و همکارانمبار
به این نتیجه رسیدند که « ( در زنجانCDSهای راهبرد توسعه شهری )ارزیابی شاخص»در پژوهش خود با عنوان 

 د.شوها استفاده میگیری از نقاط قوت، از فرصتبهترین راهبرد برای شهر زنجان، راهبرد تهاجمی است که با بهره

دانیالی و 

 زادگانشریف
1398 

به این نتیجه رسیدند که « ( در زنجانCDSهای راهبرد توسعه شهری )ارزیابی شاخص»خود با عنوان در پژوهش 

 د.شوها استفاده میگیری از نقاط قوت، از فرصتبهترین راهبرد برای شهر زنجان، راهبرد تهاجمی است که با بهره

 1397 نژاد و همکاران احد

ریزی استراتژیک، مطالعه موردی اتژی توسعه شهری با رویکرد برنامههای استرتحلیل شاخص»در پژوهای با عنوان 

های مورد بررسی در موقعیت تدافعی و در بدترین به این نتیجه رسیدند که شهر زنجان از نظر شاخص« شهر زنجان

 بندی نمودند.وضعیت قرار دارد. در نهایت، راهبردهایی برای توسعه شهر اولویت

 1396 جلالیان و همکاران

ریزی تحلیلی بر ساختار فضایی شهرهای استان بوشهر در راستای تدوین برنامه»در پژوهش خود با عنوان 

درمانی، -های اقتصادی، بهداشتیبیان نمودند که از آنجا که میانگین شهرهای ساحلی در شاخص« راهبردی

 ر از شهرهای غیرساحلی است.ونقل بیاتر است، توسعه ساختار فضایی شهرهای ساحلی بیاتزیربنایی و حمل

کالیوماکی و 

 1همکاران
2024 

ریزی فضایی استراتژیک برای نوآوری شهری پرداخته و بیان نمودند که در پژوهای به مسئله ظهور برنامه

 شود.ریزی استراتژیک باعث ایجاد و افزایش نواحی یکپارچه شهری در شهرهای معاصر میبرنامه

 2024 سالدر

نبود ، و بیان نمود هارزیابی نقش برنامه ریزی راهبردی شهر در توسعه پایداری اجتماعی پرداخت در پژوهای به

در جهت اقتصادی و اهداف مالی کوتاه مدت -به عدم تطابق بین اهداف بلندمدت اجتماعی منجر دیدگاه راهبردی

.پایداری اجتماعی می شود  

 2023 2گایدن و همکاران

های استراتژیک شهری ریزی راهبردی شهری پرداخته و بیان نمودند که برنامهیت برنامهدر پژوهای به ارزیابی کیف

بندی و توجیه اهداف درون برنامه باشند و در آن باید باید شامل یک پایگاه جامع مبتنی بر واقعیات برای اولویت

اشته باشد.سازی، نظارت و ارزیابی پیارفت و نتایج برنامه وجود دمفاد مناسبی برای پیاده  

 2022 3لینگا و کاراسو

در پژوهای به برسی آینده نگری در برنامه ریزی فضایی راهبردی پرداخته و بیان داشتند که از آنجایی که برنامه 

ریزی فضایی راهبردی یک رشته پیش بینی است، ظرفیت آن برای پیش بینی آینده های منطقه ای معمولا بدیهی 

 تلقی می باشد.

 2021 4ون دایک

در پژوهای به نفش برنامه ریزی راهبردی در سازگاری شکلی و عملی سطوح برنامه ریزی شهری پرداخته و بیان 

داشت که برنامه ریزی راهبردی می تواند شیوه ای حاکمیتی باشد که به دنبال بهبود مسائل شهری)مسکن، 

 تولدات زیستی و..( و عملکرد ها با تاثیرات فضایی بر شهر شود. 

 2017 5آلیسون تودس
در پژوهای به تاثیر برنامه ریزی فضایی راهبردی بر شکل محیطی شهر های آفریقای جنوبی پرداخته و بیان نموده 

 است که برنامه ریزی راهبردی نقش مستقیمی در شکل گیری کالبدی شهر ها داشته است.

                                                            
1. Kalliomäki et al 

2. Guyadeen et al 

3. Lingua, & Caruso 

4. van Dijk 

5.Todes 



 یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش        101
 

 آزادبختو رشنوفر  / ...توسعههای ها و فرصتچالشارزیابی 

 

اص از های خکه در کاور ایران، بیاتر تحقیقات صرفاً به بخشدهد های راهبردی ناان میپژوهای در زمینه برنامه پیاینهتحلیل 

ریزی راهبردی به عنوان یک رویکرد جامع برای توسعه شهری توجه شده است. از این رو، این مسائل شهری پرداخته و کمتر به برنامه

ی بر و نگاهی مبتن یک رویکرد استراتژیک کند تا باهای راهبردی، تلاش میپژوهش با تمرکز بر ارائه دیدگاهی جامع نسبت به برنامه

ترین مسائلی بپردازد که در توسعه شهری نقش اساسی دارند. همچنین قابل ذکر است که این تحقیق برای اولین ، به تحلیل مهممنابع

 .آیدبار در محدوده مورد مطالعه خود به اجرا در می

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

  پژوهش روش
تحلیلی است. بخای از مطالعات به صورت  –کاربردی و از نظر ماهیت تحقیق توصیفی  –ر هدف  از نوع توسعه ای پژوهش حاضر از نظ

اسنادی و کتابخانه ای جهت بررسی زمینه های نظری مقاله بوده، که طی آن از انواع پژوهش های مرتبط با موضوع مقاله استفاده شده 

نفر کارشناس دستگاه های  3نفر استاد داناگاه،  7برنامه ریزی شهری) حوزه کارشناسان ازنفر  12تحقیق نیز  این آماری است. جامعه

تاکیل می دهند که در قالی یک نمونه گیری  نفر از فعالین سازمان های مردم نهاد فعال در حوزه محیط زیست( 2اجرایی مرتبط و 

باتوجه به اینکه هدف مقاله بررسی وضعیت توسعه  ه گرفته شده است.نظری در چند مرحله از نظرات آنها بهر اشباع به رسیدن تا هدفمند

راهبردی خرم آباد  بوده برای تحلیل وضعیت موجود و نتیجه گیری صحیح، باید از تکنیک های ماارکتی و تحلیل های راهبردی که بر 

ها از دو تکنیک دلفی فازی تک مرحله ای و مدل جهت تحلیل داده بنابر این  .اساس مزیت ها ، منابع و تهدیدات می باشند استفاده شود

شده است. بدین صورت که در مرحله اول مهمترین مزیت ها و منابع داخلی و همچنین عوامل)تهدیدات(   META -SWOTراهبردی

ول بر اساس ا گامشناسایی شده،در  یک مرحله در قالی چهار گامخارجی موثر بر توسعه شهری خرم آباد از طریق روش دلفی فازی در 

شوند آباد مییافتگی شهری در خرم ها و عواملی که سبی توسعه یا عدم توسعهترین مزیتتا مهمپرسانامه باز از خبرگان خواسته شد 

 21 ها بهآن تعداد ه وبا یکدیگر تجمیع شد مفهومیبر اساس نزدیکی و قرابت  این پرسانامهاز که عوامل احصا شده  را شناسایی کنند

مبانی نظری و 

 پیشینه

 روش تحقیق

 بیان مساله

 نتایج

 تکنیک دلفی فازی

متاسواتتکنیک راهبردی   

تعریف مفاهیم برنامه 
 و ریزی راهبردی

بررسی پژوهش های 
 مرتبط

تبیین اهمیت برنامه 
ریزی راهبردی مبتنی 

خرم آبادبر منابع برای   

شناخت وضعیت موجود و 
اولویت های راهبردی 

 توسعه شهر 

شناخت ماهیت 
پژوهش و معرفی 

 تحلیلی تکنیک های
 پژوهش

 شناخت مزیت های
توسعه  راهبردی

 شهری

تحلیل مزیت های 
راهبردی و والویت 
بندی راهبرد های 

 توسعه شهر

برنامه ریزی راهبردی 
 شهرخرم آباد
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دوم بعد از شناسایی مزیت های توسعه راهبردی ، گروه تصمیم گیری متاکل از خبرگان تاکیل  گامدر  .رسید املع 20ومزیت  املع

به منظور تعیین اهمیت مزیت های شناسایی شده و غربالگری این مزیت ها برای آن ها ارسال شد که  )طیف لیکرت(هاشده و پرسانامه

. در این پژوهش از اعداد فازی مثلثی استفاده شده است. گرفته شدبرای بیان اهمیت هر عامل به کار  (2در آن متغیرهای زبانی جدول )

ار آستانه . مقدپذیرفت آستانه صورت با مقدار عامل هر اکتسابی ارزش مقدار مقایسه طریق از عوامل تایید و غربالگری اقدام بهسوم  گامدر 

 ر است.لازم به ذکشوند تاثیرخواهد داشتشود و مستقیم بر روی تعداد عواملی که غربال میگیرنده معین میبا استنباط ذهنی تصمیم

به عنوان مقدار آستانه در نظر گرفته شده است.  5/0در این پژوهش مقدار . هیچ راه ساده و قانونی برای تعیین مقدار آستانه وجود ندارد

 میانگین دهنده، پاسخ n میانگین نظرات محاسبه برای سپس شده محاسبه خبرگان نظرهای مثلثی فازی مقادیر باید ابتدا کار برای این

 گیرد.ها با استفاده از روابط زیر صورت میبرای هر یک از شاخص  𝜏شود. محاسبه عدد فازی  محاسبه ها آن فازی

 (1رابطه )

𝜏̃ij = (aij, bij, cij),    i = 1,2, … , n     j = 1,2, … , m 

 (2رابطه )

𝑎𝑗 = ∑
𝑎𝑖𝑗

𝑛
 

 (3رابطه)

𝑏𝑗 = ∑
𝑏𝑖𝑗

𝑛
 

 (4رابطه )

𝑐𝑗 = ∑
𝑐𝑖𝑗

𝑛
 

 (5رابطه)

𝐶𝑟𝑖𝑠𝑝 =  
𝑎 + 𝑏 + 𝑐

3
 

گیری اشاره دارد. همچنین مقدار دیفازی شده میانگین عدد فازی از به شاخص تصمیم jبه فرد خبره و اندیس  iدر روابط بالا اندیس 

در این مرحله مجددا پرسانامه ای بر اساس عوامل تایید شده تدوین و  گام چهارم )اجماع و اتمام دلفی فازی( آید.بدست می (5) رابطه

در اختیار خبرگان قرار میگیرد که بر اساس اعداد غیر فازی)همانند گام دوم( به عوامل تایید شده امتیاز دهند چنانچه اختلاف میانگین 

 .و دلفی فازی وارد مرحله دوم نمی شود رسدکمتر باشد دلفی فازی به اتمام می1/0دلفی فازی از  گام اول و گام چهارم( گام)امتیازاتدو 

باشد تکنیک دلفی فازی وارد مرحله دوم می شود.  1/0ولی چنانچه اختلاف امتیاز هریک از عوامل در طی دو گام ذکر شده بیاتر از 

 اتمام رسید. هبوده بنابر این در این مقاله تکنیک دلفی فازی در یک مرحله ب 1/0از عوامل کمتر از  براساس نظر خبرگان اختلاف امتی

 عبارات زبانی و اعداد دلفی فازی.2جدول 

 اعداد فازی مثلثی عبارات زبانی

 (25/0،0/0) خیلی کم

 (0، 25/0، 50/0) کم

 (25/0، 50/0، 75/0) متوسط

 (50/0، 75/0، 1) زیاد

 (75/0، 1،1) یادخیلی ز

 مبتنی بر منابع در مرحله بعدی این عوامل از طریق مدل تحلیلی راهبردی پس از شناسایی عوامل راهبردی توسعه شهر خرم آباد

 متاسوات در هفت مرحله مورد ارزیابی گرفته و در نهایت منابع و فرصت های مناسی جهت توسعه شهر ارائه شده است.

نسبت به نصف  شرقی  48    22جغرافیایی َطول  در خرم آباد مرکز استان لرستان است کهشهر  پژوهشاین  محدوده مورد مطالعه
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برابر با  دارای جمعیتی که .واقع شده استمتری  1171در ارتفاع ، شمالی نسبت به استوا 33   22 َعرض جغرافیایی النهار گرینویچ و

 24های متوسط ایران قرار دارد. این شهر از سه منطقه و در ردیف شهر هکتار 85/1102با   از نظر وسعت نیز باشد.نفر می 340228

بیاترین جمعیت نفر  28797با   19بزرگترین ناحیه و از نظر جمعیت ناحیه  هکتار 45/7با  7ناحیه تاکیل شده که از نظر وسعت ناحیه 

 را در خود جای داده است. 

 
 (: نگارندهترسیم)لرستان و استان  دخرم آباموقعیت جغرافیایی شهرستان  -2شکل

 ها و بحث یافته
آباد، از روش دلفی فازی استفاده شده است. در این پژوهش، فرایند دلفی برای استخراج عوامل راهبردی تأثیرگذار بر توسعه شهر خرم

ه ها و عواملی کترین مزیتشد تا مهمفازی در سه مرحله انجام گردید. در مرحله نخست، از خبرگان از طریق یک پرسانامه باز خواسته 

 شده بر اساسترین عوامل شناساییشوند را شناسایی کنند.در مرحله دوم، مهمآباد مییافتگی شهری در خرم سبی توسعه یا عدم توسعه

کاهش یافت. در مرحله مورد 20و عوامل تهدید به  21ای که تعداد عوامل مزیت به ها با یکدیگر تجمیع شدند، به گونهنزدیکی و قرابت آن

سوم، از خبرگان خواسته شد تا به هر یک از این عوامل بر اساس طیف لیکرت امتیاز دهند. نتایج تجمیع شده این امتیازات بر اساس 

ه و عدم بود، به عنوان عاملی تأثیرگذار بر توسع 5/0مدل دلفی فازی تحلیل شد و هر عاملی که میانگین امتیاز آن بالاتر از حد نصاب 

 ( آمده است.4( و )3آباد انتخاب گردید. نتایج این ارزیابی در جداول )یافتگی شهر خرم توسعه

 عوامل )مزیت( های تاثیر گذار در توسعه شهری خرم آباد .3جدول 

 وضعیت
میانگین 

 قطعی
 ردیف نام متغیر میانگین فازی

 438/0 708/0 1 715/0 تایید
ر گیری شهر در مسیر موقعیت جغرافیای مناسی و قرا

 کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب
1 

 521/0 792/0 021/1 778/0 تایید
وجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش 

 گیاهی ( در شهر پیرامون
2 

 3 افزایش خطوط حمل نقل 229/0 438/0 688/0 451/0 رد
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 وضعیت
میانگین 

 قطعی
 ردیف نام متغیر میانگین فازی

 4 استان لرستاندارای امتیاز مرکزیت سیاسی  417/0 646/0 854/0 639/0 تایید

 5 وجود پارک های علم و فناوری 104/0 313/0 563/0 326/0 رد

 354/0 583/0 833/0 59/0 تایید
وجود همبستگی  و یکپارچگی فرهنگی ، قومی و مردمی 

 در شهر
6 

 7 وجود شهرک های صنعتی 146/0 333/0 563/0 347/0 رد

 333/0 542/0 75/0 542/0 تایید
ی و داناگاهی مناسی در امر وجود ظرفیت تحقیقات

 توسعه شهری
8 

 396/0 604/0 813/0 604/0 تایید
وجود حجم جمعیتی و نیروی انسانی متناسی با ظرفیت 

 شهر برای توسعه
9 

 10 توسعه کمربند سبز شهری 188/0 396/0 625/0 403/0 رد

 11 نزدیکی به استان های مرزی 229/0 417/0 667/0 438/0 رد

 396/0 646/0 917/0 653/0 تایید
وجود جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری شهری در 

 سطح شهر
12 

 13 وجود امنیت نسبتا مناسی در سطح شهر 417/0 688/0 979/0 694/0 تایید

 542/0 813/0 042/1 799/0 تایید
وجود ظرفیت و بستر های مناسی برای جذب سرمایه 

 گذاری های خصوصی و دولتی
14 

 15 مرکزیت جغرافیایی در استان 229/0 438/0 646/0 438/0 رد

 16 ماارکت پذیری بالای مردم در امر توسعه شهری 438/0 667/0 854/0 653/0 تایید

 17 میزان پایین بافت فرسوده شهری 208/0 438/0 688/0 444/0 رد

 18 فاصله نیسبتا کم باپایتخت 458/0 729/0 958/0 715/0 تایید

 19 سال یمناسی در اکثر ماه ها یمیاقل شیداشتن آسا 229/0 438/0 688/0 451/0 رد

 20 قدمت تاریخی و پیاینه شهرناینی بالا 188/0 396/0 646/0 41/0 رد

 21 نگاه مثبت مدیران ارشد استان برای توسعه شهر 375/0 583/0 75/0 569/0 تایید

 رم آباد( عوامل خارجی)تهدیدات( در عدم توسعه یافتگی شهر خ4جدول)

 وضعیت
میانگین 

 قطعی
 ردیف مزیت ها میانگین فازی

 1 تحریم های بین المللی 0/229 0/417 0/667 0/438 رد

 2 محدودیت طبیعی برای رشد متوازن شهر 0/354 0/542 0/688 0/528 تایید

 3 کلاناهر نبودن شهر خرم آباد 0/229 0/438 0/688 0/451 رد

 4 استفاده از مدیران غیر بومی در دستگاه ها اجرایی 0/250 0/479 0/708 0/479 رد

 5 بی علاقگی مهاجران برای بازگات به شهر 0/104 0/313 0/563 0/326 رد

 0/354 0/583 0/833 0/590 تایید
نبود مدیریت یکپارچه بین دستگاه های اجرای در امر توسعه 

 شهری
6 

 0/313 0/521 0/729 0/521 تایید
یت دولتی و متمرکز و اتخاذ تصمیمات وجود  ساختار مدیر

 غیر ماارکتی در امر توسعه شهری
7 
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 وضعیت
میانگین 

 قطعی
 ردیف مزیت ها میانگین فازی

 0/333 0/563 0/792 0/563 تایید
حجم بالای مهاجرت نیروی انسانی متخصص و ماهر در ده 

 های اخیر
8 

 9 گسست و ناهمگنی در ساختار کالبدی شهر 0/125 0/313 0/563 0/333 رد

 0/375 0/604 0/792 0/590 تایید
ایل کم بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در امر توسعه تم

 شهری
11 

 12 خروج سرمایه ها از شهر 0/417 0/646 0/833 0/632 تایید

 13 کمبود تسهیلات بخش دولتی 0/167 0/354 0/583 0/368 رد

 0/396 0/625 0/813 0/611 تایید
ساخت و ساز های بی برنامه و بی ضابطه در شهر و پیرامون 

کالبدی نا مناسی شهری و رشد  
14 

 15 عدم توجه اصولی به پایداری در برنامه های توسعه شهری 0/417 0/688 0/917 0/674 تایید

 0/417 0/646 0/813 0/625 تایید
کاهش روز افزون مزیت های زیست محیطی شهر به سبی 

 برنامه ریزی نامناسی توسعه شهری
16 

یش حاشیه ناینی شهریافزا 0/438 0/667 0/854 0/653 تایید  17 

 0/354 0/583 0/792 0/576 تایید
عدم استفاده از نیروی انسانی متخصص در تهیه، تدوین و 

 اجرای برنامه های توسعه شهری
18 

 18 سیستم سنتی ساختمان سازی 0/167 0/354 0/583 0/368 رد

شهری نبود قوانین الزام آور در امر توسعه 0/417 0/646 0/813 0/625 تایید  19 

 تحلیل متا سواتنتایج  

 شناسایی اهداف 

در نخستین مرحله به ارزیابی اهداف اصلی پژوهش می پردازیم که در این مرحله اهداف سازمانی با در نظر گرفتن طرح های فرادستی 

آنجا که این اهداف از ) طرح جامع شهری و آمایش شهرستان( و وضعیت موجود شهر از لحاظ زیست محیطی  تدوین گردیده است. از 

وزن یکسانی برخوردار نیستند، از کارشناسان مرتبط در قالی پرسانامه در رابطه با این اهداف نظز سنجی شده و از آنها خواسته شد، با 

( 5)توجه به اهمیت هریک از اهداف شناسایی شده آن ها را در سه سطح )بالا، متوسط، پایین( اولویت بندی کنند. در جدول شماره 

 اهداف پژوهش و میزان اهمیت آنها از نظر خبرگان ناان داده شده است.

 اهداف توسعه شهری خرم آباد .5جدول 

 سطح اولویت اهداف ردیف

 بالا شناسایی ظرفیت های توسعه شهری خرم آباد 1

 بالا ارائه برنامه و راهکار های مناسی برای توسعه شهر خرم آباد 2

 متوسط شهر خرم آبادافزایش توان رقابتی  3

 شناسایی منابع و رقبا 
در تئوری مبتنی بر منابع هر شرکت،سازمان یا منطقه ای را به صورت مجموعه ای منحصر به فردی از منابع در سه مقوله ی دارایی 

ناماهود منابعی هستند که های ماهود، دارایی های نا ماهود و قابلیت ها در نظر می گیرند.دارایی های ماهود)نظیر مالی و فیزیکی( و 

یک شرکت دارا می باشد)مالکیت معنوی،خصوصیات و شهرت( و قابلیت ها مواردی هستند که یک شرکت قادر به انجام آن ها می 

با توجه به توضیحات آورده شده در این گام  در راستای   باشد)نظیر دانش فنی( بنابر این منابع و قابلیت ها سازه های مختلفی هستند.
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دست یابی به اهداف مطرح شده، منابع و قابلیت توسعه شهر خرم آباد از طریق پرسانامه به وسیله کارشناسان شناسایی شدند. ازآنجایی 

که این منابع و قابلیت ها دارای وزن یکسانی نیستند، بنابر این بر اساس میزان تاثیری که می توانند در راستای رسیدن به اهداف تحقیق 

( مهمترین منابع و 6د با توجه به معیار درصدی ماخص شده، و میزان تاثیر آنها مورد سنجش قرار گرفت. در جدول شماره)داشته باشن

 قابلیت های زیست محیطی شهر خرم آباد از نظر کارشناسان آورده شده است.

 منابع و قابلیت های توسعه شهری خرم آباد . 6جدول 

 ردیف ادمزیت های توسعه شهری خرم آب امتیاز

 1 موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در مسیر کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب 11

 2 وجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش گیاهی ( در شهر پیرامون 9

 3 دارای امتیاز مرکزیت سیاسی استان لرستان  10

 4 در شهروجود همبستگی  و یکپارچگی فرهنگی ، قومی و مردمی  7

 5 وجود ظرفیت تحقیقاتی و داناگاهی مناسی در امر توسعه شهری  8

 6 وجود حجم جمعیتی و نیروی انسانی متناسی با ظرفیت شهر برای توسعه  7

 7 وجود جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری شهری در سطح شهر 10

 8 وجود امنیت نسبتا مناسی در سطح شهر  8

 9 ر های مناسی برای جذب سرمایه گذاری های خصوصی و دولتی وجود ظرفیت و بست 8

 10 ماارکت پذیری بالای مردم در امر توسعه شهری 6

 11 فاصله نیسبتا کم باپایتخت 6

 12 نگاه مثبت مدیران ارشد استان برای توسعه شهر 10

  مجموع 100

 شناسایی ابعاد رقابتی و رقبا
قاه رقابتی ترسیم شود. لازم است عوامل اصلی موفقیت )منابع و قابلیت ها( در دو بعد رقابتی تقسیم از انجا که در مراحل بعدی باید ن

شوند. باتوجه به اینکه هدف پژوهش بررسی قابلیت و مزیت های توسعه راهبردی شهر می باشد . بر اساس این هدف و منابع و قابلیت 

ی و مزیت های توسعه ای به عنوان ابعاد رقابتی تعیین گردید.در ادامه بر اساس های شناسایی شده در مرحله قبلی، دو بعد توسعه شهر

مدل متا سوات باید رقبایی که شهر خرم اباد در زمینه توسعه توسعه شهری با آنها رقابت می نماید ماخص گردند. بر این اساس رقبا با 

باد از مزیت مرکزیت بودن استان برخوردار است رقبا نیز باید دارای با توجه به اینکه شهر خرم آ -1توجه به دو معیار انتخاب گردیدند 

برای تعیین رقبا از شاخص همسایگی استان و هم رده بودن آنها از نظر مقیاس شهر های متوسط  -2شاخص مرکزیت استان باشند 

شهر های همدان، ، اراک، کرمانااه و ایلام استفاده گردیده و مراکز استان های همجوار به عنوان رقیی انتخاب گردیدند. بر این اساس 

 به عنوان رقیی شهر خرم آباد در رابطه به میزان توسعه شهری در نظر گرفته شده اند.     

 مقایسه قابلیت های زیست محیطی شهر خرم آباد با رقبا
پنج درجه ای)بسیار بالاتر، بالاتر،  در این مرحله شهر خرم آباد از لحاظ قابلیت های توسعه شهری با رقبای خود بر اساس یک طیف

برابر، پایین تر، خیلی پایین تر( مقایسه می شود. بدین گونه که شهر خرم آباد نسبت به رقبای خود در هر قابلیت در چه جایگاهی از 

 ( آمده است.7طیف پنج درجه ای قرار دارد. نتایج حاصل از این مقایسه در جدول )
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 اد با رقبا از نظر قابلیت های توسعه شهریمقایسه شهر خرم آب .7جدول

 رقبا                                   

 قابلیت ها
 اراک کرمانشاه ایلام همدان

موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در مسیر کریدوری و 

 ترانزیتی شمال به جنوب
 پایین تر برابر بالا تر بالا تر

خاک، پوشش گیاهی ( در شهر  وجود مزیت های  زیست محیطی)آب،

 پیرامون
 بسیار بالاتر بالا تر برابر بالا تر

 برابر برابر برابر برابر دارای امتیاز مرکزیت سیاسی استان لرستان

 بسیار بالاتر برابر برابر بالا تر وجود همبستگی  و یکپارچگی فرهنگی ، قومی و مردمی در شهر

 پایین تر پایین تر بالا تر پایین تر سی در امر توسعه شهریوجود ظرفیت تحقیقاتی و داناگاهی منا

وجود حجم جمعیتی و نیروی انسانی متناسی با ظرفیت شهر برای 

 توسعه
 پایین تر پایین تر بالا تر برابر

 بسیار بالاتر برابر بسیار بالاتر پایین تر وجود جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری شهری در سطح شهر

 بالا تر برابر بالا تر برابر ت نسبتا مناسی در سطح شهروجود امنی

وجود ظرفیت و بستر های مناسی برای جذب سرمایه گذاری های 

 خصوصی و دولتی
 پایین تر پایین تر بالا تر پایین تر

 برابر برابر بالا تر برابر ماارکت پذیری بالای مردم در امر توسعه شهری

 پایین تر برابر برابر ربراب فاصله نیسبتا کم باپایتخت

 برابر برابر برابر برابر نگاه مثبت مدیران ارشد استان برای توسعه شهر

 نقشه رقابتی و اولویت بندی رقبا
( 3با توجه به مقایسات انجام گرفته در مراحل قبلی بین شهر خرم آباد و سایر رقبا نقاه رقابتی حاصل از این مقایسات مطابق شکل )

 به صورت مقادیر را رقبا تمامی رقابتی مزیت که میکند ترسیم جدولی را مدل متا سوات رقابتی، نقاه از پس و بعد گام درترسیم گردید. 

 و مطلق رتبه . کند می تعریف رقابتی بعد دو از حاصل نمرات مجموع صورت به و کرده محاسبه رقبا میانگین با شده نرمالیزه و مطلق

حداقل  به با توجه را شهر خرم آباد به نزدیک رقیی دومین و اولین کلی مقدار یک و با شود می محاسبه تیرقاب مزیت بواسطه ی نرمالیزه

 ( آمده است.8نتایج حاصل از این فرایند در جدول) .می دهد ناان اقلیدسی فضای فاصله ی سازی
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 . نقشه رقابتی جایگاه شهر خرم آباد نسبت به رقبا3شکل

بزرگترین رقیی خرم آباد بوده و بعد از این شهر به ترتیی  124/1ش مزیت های توسعه ای همدان با وزن ( در بخ8بر اساس جدول )

قرار گرفته اند. در رابطه با بعد توسعه  804/0، و در نهایت شهر ایلام با وزن  961/0شهر اراک با وزن  109/1شهر های کرمانااه با وزن 

، شهر  065/1بوده و بعد از این شهر به ترتیی شهر های اراک با  131/1هر کرمانااه با شهری نیز بزرگترین رقیی شهر خرم آباد ش

، همدان با وزن  240/2قرار دارد. و در مجموع، شهر های کرمانااه با وزن  868/0، و در نهایت شهر ایلام با وزن  934/0همدان با وزن 

 رم آباد در رابطه با توسعه شهری می باشند. به ترتیی سه رقیی اصلی شهر خ 027/2و اراک با وزن  058/2

 وزن مزیت رقابتی هریک از شهر های رقیب. 8جدول

 رقبا
 امتیاز مجموع توسعه شهری مزیت های توسعه 

 نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق نرمال شده مطلق

 4 4 240/2 189/6 131/1 942/2 109/1 246/3 کرمانااه

 3 3 058/2 720/5 934/0 428/2 124/1 292/3 همدان

 2 2 027/2 586/5 065/1 771/2 961/0 815/2 اراک

 1 1 672/1 610/4 868/0 257/2 804/0 353/2 ایلام

 ارزیابی منابع و قابلیت ها به اساس تئوری مبتنی بر منابع
 ودن، تقلید ناپذیر بودن  و غیر قابل جایگزین بودن دردر این گام بر اساس تئوری مبتنی بر منابع، منابع و قابلیت ها بر اساس نادر ب

یک طیف پنج گانه )خیلی موافق، موافق، خنثی، مخالف و خیلی مخالف( مورد بررسی قرار می گیرد.پاسخ های کارشناسان از نظر میزان 

( Iانجام این کار نیستند؟. تقلید ناپذیری) ( رقبای ما قادر باRموافقت با عباراتی همچون مواردی از این قبیل همراه بود که : نادر بودن)

( ما از این عامل به واسطه خط مای جبرانی خود بهره می بریم Oرقبای ما قادر به تقلید این قابلیت نیستند؟. غیر قابل جایگزین بودن)

 ( آمده است.  9؟ نتایج  حاصل از این فرایند در جدول )
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 تئوری مبتنی بر منابع ارزیابی منابع و قابلیت ها به اساس .9جدول

 نادر بودن منابع قابلیت ها
تقلید 

 ناپذیری

غیر قابل 

 جایگزین بودن

 خیلی موافق خیلی موافق خیلی موافق موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در مسیر کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب

 خیلی موافق خیلی موافق خیلی موافق مونوجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش گیاهی ( در شهر پیرا

 مخالف مخالف مخالف دارای امتیاز مرکزیت سیاسی استان لرستان

 خنثی موافق موافق وجود همبستگی  و یکپارچگی فرهنگی ، قومی و مردمی در شهر

 مخالف مخالف خنثی وجود ظرفیت تحقیقاتی و داناگاهی مناسی در امر توسعه شهری

 خنثی خنثی مخالف و نیروی انسانی متناسی با ظرفیت شهر برای توسعه وجود حجم جمعیتی

 خنثی خنثی خیلی موافق وجود جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری شهری در سطح شهر

 مخالف مخالف خنثی وجود امنیت نسبتا مناسی در سطح شهر

 مخالف مخالف خنثی تیوجود ظرفیت و بستر های مناسی برای جذب سرمایه گذاری های خصوصی و دول

 خنثی خنثی خنثی ماارکت پذیری بالای مردم در امر توسعه شهری

 موافق موافق مخالف فاصله نیسبتا کم باپایتخت

 مخالف مخالف مخالف نگاه مثبت مدیران ارشد استان برای توسعه شهر

 PESTELشناسایی عوامل مرتبط با 
شوند و در توسعه شهری و مزیت های توسعه ای  می برده نام محیطی کلان عوامل عنوان به که کنترل، قابل غیر عوامل مرحله این در

شهر خرم آباد می توانند موثر باشند شناسایی شده و مورد بررسی قرار می گیرند. جهت بررسی این عوامل از تحلیلی پستل استفاده می 

زن، تاثیر ، احتمال افزایش و درجه اضطرار  بر اساس طیف های شود. بدین صورت که هر یک از عوامل بر اساس چهار معیار،  شامل و

پنج درجه ایی مورد ارزیابی قرار میگیرند. این تحلیل جهت شناسایی فرصت های پیش رو و خطرات احتمالی گسترش مجموعه موثر می 

چرا که عوامل کلان این توانایی را  .ازدعموما این تحلیل جهت ارزیابی محیط در ابعاد کلان و همچنین ارزیابی زمان حال می پرد.باشد

 دارند تا تغییرات اساسی را در محیط و مجموعه ایجاد کنند. در این گام علاوه بر شناسایی عوامل بیرونی، میزان ایستایی و پویایی، هریک

بدین صورت است که،  وزن دهی از عوامل را مورد ارزیابی قرار میدهد. و عموما سوالاتی که در رابطه با معیار ها پرسیده می شوند 

)ایستایی و پویایی(: اهمیت این عامل در مقایسه با سایر عوامل به چه میزان می باشد؟ ، تاثیر گذاری: این عامل در موفقیت و توسعه 

چه میزان است؟ ، سازمان )اینجا شهر( چه مقدار تاثیر گذار است؟ ، احتمال افزایش: احتمال افزایش این عامل در دوره برنامه ریزی به 

 درجه اضطرار: این عامل به چه میزان مورد نیاز  و رسیدگی است؟

 عوامل محیطی خارج از کنترل در توسعه شهر خرم آباد . 10جدول

 تاثیر وزن عوامل
احتمال 

 افزایش
 درجه اضطرار

 زود بالا متوسط متوسط محدودیت طبیعی برای رشد متوازن شهر

 بسیار زود بالا خیلی قوی بسیار مهم ستگاه های اجرای در امر توسعه شهرینبود مدیریت یکپارچه بین د

وجود  ساختار مدیریت دولتی و متمرکز و اتخاذ تصمیمات غیر ماارکتی در امر 

 توسعه شهری
 زود متوسط قوی مهم

 نه بسیار زود متوسط قوی متوسط حجم بالای مهاجرت نیروی انسانی متخصص و ماهر در ده های اخیر

 زود متوسط قوی مهم تمایل کم بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در امر توسعه شهری

 نه بسیار زود بالا متوسط مهم خروج سرمایه ها از شهر

 زود بالا متوسط متوسطساخت و ساز های بی برنامه و بی ضابطه در شهر و پیرامون و رشد کالبدی نا مناسی 
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 تاثیر وزن عوامل
احتمال 

 افزایش
 درجه اضطرار

 شهری

 زود متوسط قوی مهم عدم توجه اصولی به پایداری در برنامه های توسعه شهری

کاهش روز افزون مزیت های زیست محیطی شهر به سبی برنامه ریزی نامناسی 

 توسعه شهری
 فوری خیلی بالا قوی مهم

 زود خیلی بالا ضعیف متوسط افزایش حاشیه ناینی شهری

ر تهیه، تدوین و اجرای برنامه های توسعه عدم استفاده از نیروی انسانی متخصص د

 شهری
 زود متوسط قوی متوسط

 بسیار زود متوسط قوی مهم نبود قوانین الزام آور در امر توسعه شهری

 استراتژی تناسب 

 تناسب بین منابع و قابلیت ها و عوامل خارجی
ها بر روی عوامل خارجی بپردازند. در واقع تناسی استراتژیک،به  در این مرحله از کارشناسان خواسته شده به ارزیابی تاثیر منابع و قابلیت

واسطه انطباق عوامل خارجی با داخلی محاسبه می گردد. ما در این مرحله به دنبال این موضوع هستیم که چگونه منابع و قابلیت ها، 

امه ریزی راهبردی دو گونه متمایز از عوامل فرصت ها را پانیبانی کرده و یا تهدیدات را کاهش می دهند. به طور کلی در محیط برن

از آنجایی  .وجود دارد. عوامل داخلی و عوامل خارجی. عموم مطالعات بر تاثیر دو عامل داخلی و خارجی در فضای برنامه ریزی تاکید دارند

 شود. ( بیان می11که مقایسه دودویی این عوامل حجم زیادی را در بر میگیرد چند مورد آن در قالی جدول )

 تناسب بین منابع و قابلیت ها و عوامل خارجی توسعه شهر خرم آباد.11جدول

 عوامل محیطی پستل

ی
سیار قو

ب
 

ی
قو

ی 
تا حدود

 

ف
ضعی

ف 
ضعی

سیار 
ب

سه 
ح مقای

سطو
 

وجود  ساختار 

مدیریت دولتی و 

متمرکز و اتخاذ 

تصمیمات غیر ماارکتی 

 در امر توسعه شهری

نبود مدیریت 

یکپارچه بین دستگاه 

ای اجرای در امر ه

 توسعه شهری

محدودیت 

طبیعی برای رشد 

 متوازن شهر

 قوی متوسط متوسط
موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در مسیر 

 کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب
منابع و 

 ضعیف ضعیف خیلی ضعیف توانایی ها
وجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش 

 پیرامون گیاهی ( در شهر

 دارای امتیاز مرکزیت سیاسی استان لرستان ضعیف خیلی قوی قوی

 تناسب بین منابع و قابلیت ها با اهداف پژوهش 
 در این مرحله از کارشناسان خواسته شده به ارزیابی تاثیر هریک از منابع و قابلیت ها را بر روی اهداف پژوهش بپردازند. در واقع تناسی

طه انطباق عوامل داخلی با اهداف محاسبه می شود. در این مرحله به دنبال این موضوع هستیم که چه میزان منابع و استراتژیک به واس

 قابلیت ها، اهداف پژوهش را پاتیبانی می نمایند. 

 تناسب بین منابع و قابلیت ها با اهداف پژوهش توسعه زیسن محیطی خرم آباد .12جدول

 اهداف پژوهش

سیار 
ب

ی
قو

ی 
قو

 

 تا

ی
حدود

ف 
ضعی

سیار  
ب

ف
ضعی

ح  
سطو

سه
مقای

 

ارائه برنامه و راهکار های افزایش توان شناسایی ظرفیت 
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های توسعه شهری خرم 

 آباد

مناسی برای توسعه شهر خرم  رقابتی شهر خرم آباد

 آباد

 قوی خیلی قوی خیلی قوی
موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در 

 شمال به جنوبمسیر کریدوری و ترانزیتی 
منابع و 

 قوی خیلی قوی خیلی قوی توانایی ها
وجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش 

 گیاهی ( در شهر پیرامون

 دارای امتیاز مرکزیت سیاسی استان لرستان متوسط متوسط ضعیف

 نقشه راهبردی
 نزدیکی منابع معیار: 3 اساس بر که کرده ترسیم اهبردیر نقاه خودکار طور به نرم افزار قبل، مرحله مقایسات و تصمیمات از پس

 عواملی انجام شده اند. ها تحلیل ها حباب اندازه و عوامل از یک هر فوقانی و افقی سمت محیطی، کلان عوامل با قابلیت ها و توانایی ها

 به که عواملی تناسی برخوردارند. از و بوده نبعم از برداری بهره و نادنی تقلید نادر، ارزش، با نسبتا هستند، متمایل راست سمت به که

 درجه بیانگر قابلیت ها، و منابع، توانایی ها های حباب اندازه باشند. می راهبردی تناسی از بالایی درجه دارای متمایل اند بالا سمت

 منابع برای کلی طور به میباشد. عوامل از هر یک رفع اضطرار درجه بیانگر محیطی کلان عوامل حباب اندازه و بوده اهداف با آنها تناسی

 میباشد. نمره و امتیاز میزان بالاترین راست بیانگر سمت و بالا موقعیت در قرارگیری محیطی کلان عوامل و توانایی ها و

 

 
 شهر خرم آباد توسعه راهبردی. نقشه راهبردی 4شکل

 و سمت بالا موقعیت در قرارگیری حباب ها)تناسی راهبردی(، ازهاند گرفتن نظر در با و راهبردی نقاه ( و نتایج13اساس جدول) بر

ماخص گردید که، موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در مسیر کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب  و همچنین وجود   راست

ترین تناسی راهبردی با اهداف دارای بیا 7مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش گیاهی ( در شهر پیرامون با اندازه حباب 

مطرح شده در پژوهش داشته اند. بعد از این عوامل به ترتیی عواملی همچون وجود ظرفیت تحقیقاتی و داناگاهی مناسی در امر توسعه 

رند. اما در ، قرار دا 33/3و وجود همبستگی  و یکپارچگی فرهنگی ، قومی و مردمی در شهر با اندازه حباب  66/4شهری با اندازه حباب 

یا همان  (X)محورنادنی و غیر قابل جایگزین بودن منابع تقلید نادر بودن و ارزش بودن، میان منابع و قابلیت ها از نظر سه معیار با

، موقعیت جغرافیای مناسی  65/1به ترتیی وجود جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری شهری در سطح شهر با اندازه  V(RIO)رویکرد 
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، وجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش  50/1گیری شهر در مسیر کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب با اندازه و قرار 

نیز به ترتیی نگاه مثبت مدیران ارشد  (Yراهبردی قابلیت ها )محور  ، قرار دارند. از نظر تناسی34/1گیاهی ( در شهر پیرامون با درجه 

، وجود ظرفیت و بستر های  58/3، ماارکت پذیری بالای مردم در امر توسعه شهری با اندازه 16/4دازه استان برای توسعه شهر با ان

 ، قرار دارد. 33/3مناسی برای جذب سرمایه گذاری های خصوصی و دولتی با اندازه 

 امتیاز مزیت های توسعه ای شهر خرم آباد بر اساس نقشه راهبردی . 13جدول

 عوامل اباندازه حب Xمحور Yمحور 

 موقعیت جغرافیای مناسی و قرار گیری شهر در مسیر کریدوری و ترانزیتی شمال به جنوب 7 50/1 16/3

 وجود مزیت های  زیست محیطی)آب، خاک، پوشش گیاهی ( در شهر پیرامون 7 34/1 58/2

 دارای امتیاز مرکزیت سیاسی استان لرستان  66/2 60/0 3

 ی  و یکپارچگی فرهنگی ، قومی و مردمی در شهروجود همبستگ 33/3 76/0 33/2

 وجود ظرفیت تحقیقاتی و داناگاهی مناسی در امر توسعه شهری  66/4 65/0 91/2

 وجود حجم جمعیتی و نیروی انسانی متناسی با ظرفیت شهر برای توسعه  0 69/0 58/2

 وجود جاذبه های متعدد و متنوع گردشگری شهری در سطح شهر 0 65/1 91/2

 وجود امنیت نسبتا مناسی در سطح شهر  0 55/0 25/2

 وجود ظرفیت و بستر های مناسی برای جذب سرمایه گذاری های خصوصی و دولتی  0 55/0 33/3

 ماارکت پذیری بالای مردم در امر توسعه شهری 0 55/0 58/3

 فاصله نیسبتا کم باپایتخت 0 48/0 41/1

 شد استان برای توسعه شهرنگاه مثبت مدیران ار 0 69/0 16/4

همچنین هریک از  عوامل خارجی یا کلان محیطی موثر بر توسعه شهر خرم آباد )که در نقاه راهبردی با رنگ نارنجی نمایان شده 

)در  (  و اندازه حبابY( ، درجه افزایش )محور عمودی X)محور افقی  قدرت و تاثیر عواملاند ( بر اساس جایگاهی که در نقاه داشتند، 

( و نقاه راهبردی ناان می دهد که اضطراری ترین عوامل 14جه اضطرار (  مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج این تحلیل بر اساس جدول )

کاهش روز افزون مزیت های زیست محیطی شهر به سبی برنامه ریزی نامناسی توسعه شهری در توسعه شهر خرم آباد، به ترتیی شامل 

وجود  ساختار مدیریت دولتی و متمرکز و اتخاذ محدودیت طبیعی برای رشد متوازن شهر ،    و بعد از آن عواملی چون 5با اندازه حباب 

تصمیمات غیر ماارکتی در امر توسعه شهری ، ساخت و ساز های بی برنامه و بی ضابطه در شهر و پیرامون و رشد کالبدی نا مناسی 

، بوده اند. اما از نظر تاثیر گذاری مهمترین ترین  3برنامه های توسعه شهری با اندازه حباب شهری  و عدم توجه اصولی به پایداری در 

عوامل تاثیر گذار در وضعیت توسعه شهر به ترتیی شامل نبود قوانین الزام آور در امر توسعه شهری ، تمایل کم بخش خصوصی برای 

داری در برنامه های توسعه شهری ، کاهش روز افزون مزیت های زیست سرمایه گذاری در امر توسعه شهر ، عدم توجه اصولی به پای

بوده اند،  اما از نظر معیار میزان افزایش، حجم بالای مهاجرت  20/3محیطی شهر به سبی برنامه ریزی نامناسی توسعه شهری ، با اندازه 

یه گذاری در امر توسعه شهری ، عدم استفاده از نیروی انسانی متخصص و ماهر در ده های اخیر ، تمایل کم بخش خصوصی برای سرما

در بین سایر عوامل مهمترین عوامل شناخته شده  3نیروی انسانی متخصص در تهیه، تدوین و اجرای برنامه های توسعه شهری با اندازه 

 اند.

 توسعه ای شهر خرم آباد بر اساس نقشه راهبردیعوامل محیطی خارج از کنترل ( امتیاز 14جدول)

 عوامل اندازه حباب Xمحور Yر محو

 محدودیت طبیعی برای رشد متوازن شهر 3 79/1 2

 نبود مدیریت یکپارچه بین دستگاه های اجرای در امر توسعه شهری 0 5 2
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 عوامل اندازه حباب Xمحور Yر محو

 وجود  ساختار مدیریت دولتی و متمرکز و اتخاذ تصمیمات غیر ماارکتی در امر توسعه شهری 3 20/3 90/2

 هاجرت نیروی انسانی متخصص و ماهر در ده های اخیرحجم بالای م 92/2 40/2 3

 تمایل کم بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در امر توسعه شهری  75/2 20/3 3

 خروج سرمایه ها از شهر  2 40/2 2

 ساخت و ساز های بی برنامه و بی ضابطه در شهر و پیرامون و رشد کالبدی نا مناسی شهری  3 79/1 2

 جه اصولی به پایداری در برنامه های توسعه شهریعدم تو 3 20/3 3

 کاهش روز افزون مزیت های زیست محیطی شهر به سبی برنامه ریزی نامناسی توسعه شهری 5 20/3 1

 افزایش حاشیه ناینی شهری  80/2 20/1 1

 شهری  عدم استفاده از نیروی انسانی متخصص در تهیه، تدوین و اجرای برنامه های توسعه 55/2 40/2 3

 نبود قوانین الزام آور در امر توسعه شهری  0 20/3 83/2

 قضاوت عوامل محیطی با منابع، تواناییها و قابلیت ها
 قضاوت به و قابلیت ها ها توانایی منابع، با محیطی مهم عوامل ترکیی امکان و میزان مورد در باید نهایی راهکارهای تدوین برای

 اولویتی چه در و خیر، یا گاا هستند راه استراتژی تدوین در یکدیگر با عوامل این ترکیی آیا که کرد تعیین دبای دیگر، عبارت به. پرداخت

ماخص گردید موقعیت جغرافیای مناسی  و جاذبه های متنوع  آمده، دست به نتایج و پژوهش تحلیل های به توجه با لذا. گیرند قرار باید

رت نیروی انسانی تاثیر گذاری داشته باشد. اط طرف دیگر وجود ظرفیت های داناگاهی و گردشگری می تواند بر روی میزان مهاج

تحقیقاتی می تواند  از طریق کار پژوهای و ارائه راهکار های علمی مسیر مناسبی را  برای برون رفت از محدودیت طبیعی برای رشد 

 متوازن شهر ناان دهد    

 نتیجه گیری

روند. هرچند شهر در ادوار گذشته نیز ترین عوامل مؤثر بر کیفیت و کمیت زندگی انسان به شمار میز مهمامروزه شهر و شهروندی، ا  

 ای که شناساییگونهشود. بهتری از مردم و متخصصان درک میاهمیت داشته است، اما در عصر حاضر، این اهمیت از سوی طیف گسترده

عه ریزی و طرح توسناپذیر برای هرگونه برنامهررسی ابعاد مختلف آن، ضرورتی اجتنابها و نقاط ضعف شهر و بها، پتانسیلتوانمندی

ریزی راهبردی برای دستیابی به شهری مطلوب و پایدار، به ارزیابی وضعیت توسعه شهری است. بنابراین، این مقاله با درک اهمیت برنامه

؛ لاله 1397آباد انجام شده است )عباسی و همکاران، ه توسعه شهری خرمهای متعددی در زمیناگرچه پژوهش پردازد.آباد میشهری خرم

(، اما این تحقیقات تنها به بررسی بخای از ابعاد توسعه 1402؛ رشنوفر و همکاران، 1400نژاد و همکاران،  ؛ حاتمی1400پور و همکاران، 

المللی، اند. همچنین، در سطح بینآباد نداشتهبه توسعه خرممحیطی و اکولوژیکی( پرداخته و نگاهی جامع شهری )مانند گردشگری، زیست

 ,Saldert, H, 2024; Pinkau, A., & Schiele, 2021; Klepej, D., & Marotمقالاتی در مورد توسعه راهبردی شهرها وجود دارد )

2024; Kalliomäki, H., Oinas, P., & Salo, T, 2024; Lingua, V., & Caruso, 2022;) های مختلف شهر را بررسی بهکه جن

های تحلیلی مبتنی بر منابع برای تحلیل توسعه راهبردی شهر کنند؛ اما نکته قابل توجه آن است که بسیاری از این مقالات، از مدلمی

ها را الشابع و چریزی راهبردی، برای تعیین مسیر توسعه یک شهر، باید تمامی مناند. در حالی که بر اساس مبانی برنامهاستفاده نکرده

ی کند با نگاهی جامع و راهبردی به توسعه شهربنابراین، این مقاله تلاش می ای بلندمدت تدوین کرد.در نظر گرفت و بر این اساس، برنامه

یفی، ک-کمی های تحلیلی مبتنی بر منابع استفاده نماید. در این راستا، از دو مدلآباد بپردازد و برای این منظور، از بهترین روشخرم

راهبردی مبتنی بر منابع متا سوات، استفاده شده است که همین امر، نقطه تمایز این مقاله با دیگر مقالات -دلفی فازی و مدل تحلیلی

شده، موقعیت جغرافیایی مناسی و قرارگیری مزیت و منبع مطرح 12دهد که از مجموع نتایج حاصل از این مدل تحلیلی ناان می است.

محیطی )آب، خاک، پوشش گیاهی( در پیرامون شهر، های زیستمسیر کریدور ترانزیتی شمال به جنوب، و همچنین وجود مزیتشهر در 
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ها بر اساس سه معیار ارزشمندی، ، از اهمیت بیاتری در رابطه با اهداف مقاله برخوردارند. همچنین، نتایج ارزیابی منابع و مزیت7با امتیاز 

، بیاترین ارزش را در 1.65های متنوع گردشگری شهری، با امتیاز دهد که وجود جاذبهل جایگزینی بودن، ناان مینادر بودن، و غیرقاب

، بیاترین 4.16دهد که نگاه مثبت مدیران ارشد استان به توسعه شهر، با امتیاز میان سایر منابع دارد. علاوه بر این، نتایج ناان می

د دهمحیطی مؤثر بر توسعه شهر، ناان میاز سوی دیگر، بررسی عوامل خارجی یا کلان آباد دارد.تناسی راهبردی را برای توسعه خرم

 های نامناسی، وجود ساختارریزیمحیطی به دلیل برنامههای زیستترین عوامل قابل توجه عبارتند از: کاهش روزافزون مزیتکه اضطراری

تر از همه، عدم توجه رویه و رشد کالبدی نامناسی، و مهموسازهای بیتی، ساختهای غیرماارکگیریمدیریت دولتی متمرکز و تصمیم

ریزان باید ترین عواملی که در توسعه مناسی شهر تأثیرگذارند و برنامه(. مهم3های توسعه شهری )با امتیاز اصولی به پایداری در برنامه

توسعه  گذاری درامر توسعه شهری، توجه به تمایل کم بخش خصوصی به سرمایه آور دربه آنها توجه کنند، عبارتند از: تدوین قوانین الزام

دهد که های راهبردی ناان می(. همچنین، نتایج تحلیل3.20های توسعه شهری )با امتیاز شهر، و عدم توجه اصولی به پایداری در برنامه

توان به ال افزایش آنها با تداوم شرایط فعلی وجود دارد، میآباد که در آینده احتماز میان عوامل خارجی مؤثر بر توسعه شهری خرم

گذاری بخش خصوصی اشاره کرد. برای جلوگیری از وقوع این افزایش مهاجرت نیروهای متخصص از شهر و کاهش روزافزون سرمایه

 عوامل، باید تصمیمات راهبردی مناسبی اتخاذ شود.

های جدی در مسیر پیارفت این شهر دهنده وجود نقاط قوت و چالشوضوح ناان به آباد،تحلیل وضعیت توسعه شهر خرمدر مجموع 

است. این شهر با موقعیت جغرافیایی استراتژیک در کریدور ترانزیتی شمال به جنوب ایران، دسترسی خوبی به بازارهای مختلف را فراهم 

خیز، زمینه مناسبی برای کااورزی و صنایع جاری و خاک حاصلهای آباد با منابع طبیعی غنی از جمله آبآورد. علاوه بر این، خرممی

ای های گردشگری متنوع، نه تنها این شهر را به نقطهتواند به رونق اقتصادی شهر کمک کند. همچنین، جاذبهوابسته به آن دارد که می

انان های شغلی متعدد برای جوجاد فرصتتواند منجر به توسعه صنعت گردشگری و ایبرای جذب گردشگران تبدیل کرده است، بلکه می

یفا ا راهبردی در توسعه شهرنقش می تواند آباد مدیران استانی نیز از منظر سیاسی در حمایت از توسعه خرم از طرف دیگر نگاه شود.

. دموثر واقع شو خرم آباد اهدر تسهیل فرآیندهای توسعه و بهبود زیرساخت دتوانمی شهر ایهای توسعهبرنامه ازهای مالی کنند. حمایت

محیطی به های زیستها غافل شد. به عنوان مثال، کاهش روزافزون مزیتتوان از آنهایی نیز وجود دارد که نمیاما در عین حال، چالش

خریی محیط رود. تآباد به شمار میهای نامناسی و عدم توجه درست به اصول پایداری، زنگ خطری برای آینده خرمریزیدلیل برنامه

قتصادی و ا محیط زیستیهای تواند منجر به بروز چالشزند، بلکه میتنها به سلامت جامعه آسیی میرویه منابع، نهطبیعی و مصرف بی

مدیریت دولتی متمرکز و عدم ایجاد بسترهای لازم برای ماارکت فعال جامعه محلی، چالای دیگر در این زمینه همچنین  در آینده شود.

شود که صدای مردم، متخصصان و های غیرماارکتی را به همراه دارد، باعث میگیریاختار مدیریتی کنونی که عمدتاً تصمیماست. س

شود. علاوه بر این، رشد گیری شنیده ناود و این امر به نارضایتی و عدم همکاری میان جامعه منجر میذینفعان در فرآیند تصمیم

به نابودی فضای سبز و محیط زیست شهر و بروز ماکلات عامل دیگری است که آباد، رویه در خرمبی وسازهاینامناسی کالبدی و ساخت

آباد، نیاز به اصلاحات اساسی و تدوین و متوازن خرم ، راهبردیبنابراین، برای دستیابی به توسعه پایدار زند.دامن  می تواند اجتماعی

زیست جلوگیری کرده و وسازهای غیرمجاز و تخریی محیطتوانند از ساختین قوانین میآور در این زمینه ضروری است. اقوانین الزام

های گذاری از بخش خصوصی با سیاستها شوند. همچنین، جذب سرمایهگیری یک بستر مناسی برای توسعه زیرساختموجی شکل

 در نهایت، اتخاذ یک رویکرد جامع ماعی مطرح باشد.تواند به عنوان یک عامل کلیدی در توسعه اقتصادی و اجتگر میتاویقی و تسهیل

رسد. ناپذیر به نظر میهای موجود را نیز حل کند، امری اجتنابهای رقابتی شهر، چالشو یکپارچه که همزمان با استفاده بهینه از مزیت

ا تمرکز بر توسعه پایدار و تقویت های شغلی جدید بتواند شامل آموزش و آگاهی بخای به عموم مردم، ایجاد فرصتاین رویکرد می

 یافتهتوان به ایجاد یک محیط پایدار و توسعههای گردشگری باشد. با اجرای این اقدامات و همسویی میان تمامی ذینفعان، میزیرساخت

 اش در آینده رساند.آباد امیدوار بود و آن را به جایگاه شایستهدر خرم
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 حامی مالی

 حامی مالی نداشته است.ه مسئول، این مقاله بنا به اظهار نظر نویسند

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 به یک اندازه بوده است نویسندگان سهم و نقش

 منافع تضاد
 .نویسندگان اعلام می دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتاار این مقاله ندارند

 و تشکر ریتقد
 مااوره و راهنمایی علمی و ماارکت آنها در این مقاله تاکر و قدرانی می نمایند. نویسندگان از همه افراد، به دلیل

 منابع
سن ،احد نژاد صغر،تیموری؛ محمد تقی، حیدری؛ مح سبی؛ و ا سین)، طهما شاخص (1397ح شهری تحلیلی بر  سعه  ستراتژی تو با  (CDS)های ا

 22-4صص ،5سال دوم شماره ،مطالعات عمران شهری،(طالعه موردی: شهر زنجانم)ریزی استراتژیک  رویکرد برنامه

ستفاده از تکنیک های ( 1402زهرا) ،احمدی شهری با ا سعه  سانی،sowt،Acept،Topsisتدوین راهبرد های تو ام،جغرافیا و روابط ان ش  ،دوره 

 1013-996صص  ،4شماره

شیرین  ؛ . محمد  فردنیان منبنا سمی کلان(. 1403. )صابری. حمید  ؛ وطغیانی.  سی اثر نهادهای ر صفهان بر تحقق پذیری برنامه برر ریزی شهر ا

 )درحال چاپ(،...)(، "آمایش سرزمین "مجله علمی . پژوهیراهبردی با رویکرد آینده

شناسایی پیاران های تحقق برنامه ریزی راهبردی در ساختار برنامه ریزی شهری)  (1401)حمید. ،صابری ؛ شیرین،طغیانی  ؛ محمد ،بناییان مفرد

 17-41صص  ،4سال سوم شماره .فصلنامه چام انداز شهرهای آینده. مطالعه موردی شهر اصفهان(

 ،صفه. رانیدر ا یشهر یطرح ها یریتحقق پذ یچالش ها نییتب(. 1400. )قهیصد ،یاکبر یعل و ؛ محمدرضا ،پورجعفر ؛ دیحم ،روشن نیپورحس

 128-111صص  ،3سی یکم شماره  دوره

 ییاز منظر عدالت فضتتا یخدمات شتتهر عیتوز یراهبرد یزیبرنامه ر(. 1399مستتعود. ) ،ییلویحاج یمهدو و؛ یمهد ،یریمد ؛ نیمحمدام ،یجرف

  170-151صص  ،50سال سیزدهم شماره  ،طیمح شیآما. : کلاناهر اهواز(ی)مطالعه مورد

سحاق ،جلالیان سوی ؛ ا اکولی ؛ میرنجف ،مو ستای تدوین برنامه (. 1396علی. ) ،باقری ک شهر در را ستان بو شهرهای ا ضایی  ساختار ف تحلیلی بر 

  53-35صص ،1چهل نهم شماره  دوره،پژوهاهای جغرافیای انسانی. ریزی راهبردی

ااهی ضا ، ووارثی ؛ هاجر ،جهان سعود. ) ،تقوایی؛ حمیدر ستفاده از (. 1400م سعة پایدار با ا شهری با رویکرد تو سعة  سنجش و تحلیل راهبردهای تو

 1413-1432صص  ،4پنجاه سوم شماره  دوره .های جغرافیای انسانی پژوهش. منطق فازی )نمونة موردی: بندر بوشهر(

سین ،حاتمی نژاد شهر خرم (1400)اعظم. ،مرادیو  ،احمد ،حاتمی  ؛ح ضایی  شد ف سرزمینآباد با رویکرد بومتحلیل الگوهای ر سیمای  سی  . شنا

  62-39صص  ،3سال دوم شماره  ،مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی

شاب. علی. خاکپور. براتعلخ شهری از فرآیند تهیه تا اجرا با تأکید بر طرح جامع و (. 4011علائی. ریحانه. ) ،یو سعه  سی طرح های تو شنا سیی  آ

  216-195صص  ،3سال نهم شماره  ،یجغرافیا و توسعه فضای شهر. تفصیلی شهر ماهد

گسترش مترو در -نواب ی: طرح شهریاز منظر حق به شهر )نمونه مورد یشهر یطرح ها یشناس ییآس(. 1399سارا. ) ،یاسترک ،محمد ،دارکش

  25-1صص  ،3سال دوم شماره  ،فرهنگ و هنر یجامعه شناس (.انکیمحله بر

جغرافیا و . ها با مدل علت و معلولی(پژوهی راهبردی کلاناتتهر اصتتفهان )بر مبنای آنالیز چالشآینده(. 1400ه و صتتابری. حمید . )داناتتور. فاطم

 164-145صص  ،1دوره هاتم شماره ،توسعه فضای شهری

سی ،شریف زادگان ،سحر ،انیالید شهر برنامه(. 1398ن. )محمدح سی )مطالعه موردی:  سناریونوی شهری مبتنی بر رویکرد  سعه  ریزی راهبردی تو

  47-31صص ،6سال سوم شماره  ،ن مهندسی جغرافیایی سرزمی. قزوین (
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های موثر بر توسعه زیست رهیافت فضایی راهبردی در خوشه بندی پیاران (1402)مد.حا ،عباسی ،علوی سید علی ،قائدرحمتی صفر ،رشنوفر آیت

  107-74صص  ،2بیست هفت شماره  دوره ،ریزی و آمایش فضابرنامه. محیطی شهر خرم آباد

سعود. ) ،زادی رادبه ،علی ،حسینی ،کرامت اله ،زیاری اران(. ت1401م سایی پی شنا شهرحلیل و  سعه  ریزی در برنامه  (CDS)های کلیدی راهبرد تو

 ، 60-39صص  ،3شماره  ،سال پنجم  مجله شهر پایدار. پژوهی به مقوله شهررویکرد آینده ،شهر

سلام  ،سپاهیان شاهی ،عبدال سین ،ملا ستانی ،ح شهرها (. 1403مریم . ) ،کریمیان ب ست پذیری  صادی بر زی سی عوامل تاثیرگذار اقت تحلیل و برر

 76-63 ،16سال پنجم شماره  ،های جغرافیای اقتصادیپژوهش. )مطالعه موردی: شهر سراوان(

شهرهای جدید در ایران  برنامه (1402محمد اجزا ) ،شکوهی،کیان،شاکرمی سعه  شهر جدید پردیس(ریزی راهبردی تو صلنامه ،)مطالعه موردی:  ف

 141-151صص  ،4شماره،دوره هجدهم،های انسانی ریزی سکونتگاه علمی مطالعات برنامه

های جغرافیای پژوهش. های کالبدی شتتهر اهوازبررستتی توزیع و عدالت فضتتایی با تأکید بر ویژگی(. 1402فاطمه . ) ،عباستتی ،احمد رضتتا  ،شتتیخی

 84-11،70سال چهارم شماره  ،اقتصادی

ناتتتریه معماری و  ، (در نظتتتام برنامتتته ریتتتزی شتتتهری کارارویکردی )ریزی فضایی راهبردی برنامه (1390) میرا ،اسماعیل. شکیبا منش ،شیعه

 52-43صص ،2سال دوم شماره،شهرسازی ایران

 انتاارات قدیانی  ،تهران، ی شهریاندیاه های نو در برنامه ریز( 1393جمیله و محمدیان ) ،توکلی نیا ،مظفر ،صرافی

ست برنامه( 1403قدیر)،صیامی،براتعلی،خاکپور،ملیحه،صلاحی شگری میراث فرهنگی کارب سعه گرد صلنامه علمی راهبرد  ،ریزی راهبردی در تو ف

 122-87صص  ،1شماره ،دوره سیزدهم،اجتماعی فرهنگی

برنامه ریزی راهبردی توستتعه گردشتتگری شتتهری نمونه مورد مطالعه: شتتهر خرم (. 1397رحمت الله. ) ،ملک ،نعمت ،شتتاکرمی ،مصتتیی ،عباستتی

 168-155،صص ،28سال هاتم شماره ،مجله آمایش جغرافیایی فضا. آباد

 6پذیری محلات شهری )نمونه موردی محلات منطقه بندی میزان زیستسنجش و رتبه(. 1400سجاد . ) ،بناری ،محمد  ،صمدی ،علی  سید ،لویع

 63-51صص،4سال دوم شماره،های جغرافیای اقتصادیپژوهش .شهر تهران(

 5-7،صص 20نوزدهم شماره  دوره،جستار های شهرسازی ،رآمدی بر الگوی حکمروایی شهرید (1386غلامرضا)،کاظمیان

ط بین رضتتایت از کیفیت زندگی و احستتاس امنیت در محلات کیفیت زندگی و امنیت شتتهری : ارتبا(. 1399ستتعید . ) ،نجفی ،محستتن  ،کلانتری

 50-67صص ،2سال اول شماره،های جغرافیای اقتصادیپژوهش. شهری)مورد پژوهی : محلات کارمندان و اسلام آباد شهر زنجان(

معماری و . های توسعه شهری در ایرانشناسی طرحارزیابی فرا تحلیل مقالات آسیی(. 1402حمید. ) ،ماجدی ،مرتضی ،طلاچیان ،الهحجت ،کولیوند

  340-327صص،11چهاردهم شماره  دوره،شهرسازی ایران

و  ایجغراف. رانیا یدر شتتهرستتاز یراهبرد یزیبرنامه ر یریتحقق پذ یابیمدل ارز(. 1400) کرامت الله،زیاریکوروش. ،یافضتتل ،گاتتتاستتی ،یانیک

 . 54-41 صص،39دهم شماره  دوره ،یطیمطالعات مح

 ،های راهبردی در شهرهای ایران با تأکید بر شهر شهرکرد نامهپذیری بر تحلیل تحقق (1402کرامت الله) ،زیاری ،کوروش ،افضلی،گاتاسی ،کیانی

 251-230صص  ،4شماره،سال بیست یکم،ای مجلّة جغرافیا و توسعة ناحیه

سمع ،ژهیمن ،لاله پور ض ،پور لیا س(. 1400فرزانه. ) ،یپهلوان ،هیمر سعه کالبد یبرر شاخص ها دیخرم آباد با تاکشهر  یتو سعه درون یبر  . شهر یتو

 . 934-919 صص ،57سال چهارم شماره  ،(ییای)چام انداز جغراف یانسان یسکونتگاه ها یزیمطالعات برنامه ر

شاخص(. 1398فتح اله. ) ،حاتمی ،هونگ ،سرور ،امید ،بارکیم شهریارزیابی  شهری. در زنجان (CDS)های راهبرد توسعه   دوره ،مطالعات مدیریت 

 23-8 ،صص،38یازدهم شماره 

کم کربن)مطالعه موردی : شتتتهر برنامه ریزی راهبردی توستتتعه پایدار شتتتهری با رویکردی ویژه بر شتتتهر (. 1400فرزین. ) ،چاره جو ،آذر ،رادیم

  129-111صص ،46دوازدهم شماره  دوره ،فصلنامه علمی و پژوهای پژوهش و برنامه ریزی شهری. سنندج(

Albrechts, L., Balducci, A., & Hillier, J. (2017). Situated practices of strategic planning. An International Perspective. 

London: Routledge 

Balducci, A., Fedeli, V., & Pasqui, G. (Eds.). (2011). Strategic planning for contemporary urban regions: City of cities: 

A project for Milan. Ashgate Publishing, Ltd.. 
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