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Abstract  Article Info 

Urbanization has emerged as one of the most pressing global challenges, giving rise to a 

myriad of issues in both developing and developed countries. Ensuring food security for 

urban dwellers has become a paramount concern. Food security is achieved when all people, 

at all times, have physical, social, and economic access to sufficient, safe, and nutritious 

food to meet their dietary needs and food preferences for an active and healthy life. To attain 

sustainable food security, comprehensive strategies must be developed that align with the 

principles of food systems.This study aims to formulate strategies for sustainable urban food 

security in Rasht city, Iran. Data were collected through semi-structured interviews and the 

Delphi method. The SWOT and QSPM analytical models were employed to rank the 

strategies. Findings reveal that Rasht’s food system should prioritize both adaptive (WO) 

and aggressive (SO) strategies. Three adaptive strategies were identified: promoting 

organic, local, and culturally appropriate food production; empowering marginalized groups 

through education, policy, and housing initiatives; and emphasizing the region’s unique 

capabilities through a specialized approach. Moreover, three aggressive strategies were 

prioritized: managing Rasht’s food system based on a hybrid governance approach, 

fostering collaboration among all stakeholders in food system decision-making, and 

integrating food system management with energy, water, and land considerations. In 

conclusion, sustainable food security is a complex and multifaceted concept that 

necessitates a holistic perspective. The added dimension of urban context further 

complicates this issue. Strategic planning, as a structured and forward-looking approach, 

can be a powerful tool in achieving sustainable food security. 
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Extended Abstract 

Introduction 

By 2050, about 70% of the world’s population 

will live in urban areas, facing growing 

challenges, particularly in developing regions. 

One of the most critical issues is food access, 

as food insecurity continues to rise across the 

Global South. Food security encompasses 

availability, accessibility, utilization, and 

stability, all of which are necessary for a 

healthy, productive life. Beyond food 

availability, access must be equitable, 

culturally appropriate, and sustainable. Stable 

food supply depends heavily on income and 

social resilience, yet many urban populations 

continue to suffer from malnutrition and 

unstable access to food.  Modern urban food 

systems are increasingly complex, influenced 

by global supply chains linking production, 

consumption, and waste management. In the 

Global North, over 90 regional and urban food 

strategies have been implemented, connecting 

food policy to sustainability goals and urban 

infrastructure—such as transport, housing, and 

waste. International organizations like FAO 

and the Milan Food Policy Pact have promoted 

better nutrition and poverty reduction, but 

integration of urban food strategies into 

broader sustainable development frameworks 

remains limited. Local characteristics—

economic, cultural, geographic, and 

institutional—are critical in designing context-

sensitive food systems.  In Guilan province, 

with its favorable ecological conditions, 

agriculture has historically been vital. 

However, Rasht’s food security is currently 

fragile, largely dependent on surrounding rural 

areas and external imports. Urban expansion 

over fertile lands, weak governance, and 

ineffective land management have undermined 

agricultural viability. To achieve sustainable 

urban food security, local agricultural 

capacities must be reinforced. This study, 

therefore, aims to develop strategies for 

sustainable food security in Rasht by 

leveraging local resources and systems-based 

urban policies. 

Methodology 

The study adopts a qualitative-integrative 

research design grounded in a systems 

approach, viewing food as a complex and 

dynamic process within the broader urban 

system. Urban food security is treated as an 

outcome of sustainable food systems that 

require alignment across multiple dimensions: 

availability, accessibility, utilization, stability, 

agency, and sustainability. Using an inductive 

and process-oriented approach, the research 

combines SWOT (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) analysis with the 

Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) model to identify and prioritize 

strategies. A Delphi-based expert panel—

comprising 35 participants, including 

professors and graduate students—was used to 

collect data, evaluate indicators, and reach 

consensus. The study first identified internal 

and external factors affecting Rasht’s food 

system, forming an Internal-External (IE) 

matrix. It then proposed practical strategies 

categorized into four types: competitive (SO), 

diversification (ST), adaptive (WO), and 

defensive (WT). Each category was later 

ranked using the QSPM model to determine 

priority strategies for implementation. 

Results and Discussion 

The findings highlight a range of strategic 

approaches to enhance Rasht’s urban food 

security. 

Competitive (SO) Strategies: 

• Foster synergy among stakeholders in 

urban food governance. 

• Promote urban agriculture and 

gardening within city boundaries. 

• Strengthen urban–rural linkages 

through regional innovation systems. 

• Advance civic education—especially 

for women, children, and the elderly—

to enhance nutritional literacy. 

• Encourage food festivals and social 

cooking events to raise awareness of 

healthy diets. 

• Attract investment for sustainable food 

system management. 

• Implement smart city tools for urban 

food system monitoring. 

• Integrate food system management 

with energy, water, and land planning. 

• Apply hybrid governance models to 

coordinate public and private actors. 

Diversification (ST) Strategies: 

• Establish resilience policies for food 

systems and promote sustainable 

resource use. 
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• Increase urban planners’ involvement 

in food policy design. 

• Reduce gender disparities in food 

system leadership. 

• Enhance support mechanisms for 

vulnerable populations. 

• Develop food labeling, quality 

standards, and marketing 

infrastructure. 

• Provide subsidies for nutritious food 

products. 

• Guarantee land tenure for urban farms 

and gardens. 

• Manage and reduce urban food waste 

effectively. 

Adaptive (WO) Strategies: 

• Encourage production of organic, 

local, and culturally relevant foods. 

• Incorporate designated agricultural 

zones in city master plans. 

• Support direct sales and short supply 

chains between producers and 

consumers. 

• Reform outdated food system 

regulations. 

• Develop facilities for local processing, 

storage, and distribution. 

• Introduce taxes on unhealthy food 

production and marketing. 

• Capitalize on regional strengths 

through smart specialization. 

• Use technology to enhance food system 

efficiency and transparency. 

• Expand investment in digital, financial, 

and logistical infrastructure. 

• Empower marginalized groups through 

education, housing, and policy 

inclusion. 

• Improve the regulatory environment to 

promote nutritious diets. 

• Monitor informal and unregulated food 

supply chains. 

Defensive (WT) Strategies: 

• Revitalize local food culture through 

creative urban initiatives. 

• Establish a city-level monitoring 

system for household food security. 

• Integrate food governance into urban 

planning frameworks. 

• Encourage multi-level governance 

approaches for local sustainability. 

• Continuously assess and strengthen 

stakeholder capacity in food 

management. 

• Hold urban managers accountable for 

food system outcomes. 

• Promote sound land governance and 

protect agricultural zones. 

• Support short food chains and 

guarantee purchase of local products. 

• Strengthen small and medium-sized 

enterprises (SMEs) with government 

support. 

• Facilitate partnerships between public 

and private actors to deliver nutritious 

food. 

Collectively, these strategies demonstrate that 

urban food security in Rasht requires cross-

sectoral coordination, innovation, and 

community engagement. Emphasis on 

education, inclusivity, and smart management 

tools will enhance system resilience while 

addressing environmental and social 

challenges. 

Conclusion 

Developing an effective urban food strategy is 

essential for achieving sustainability, 

resilience, and equity in cities like Rasht. 

Prioritizing local food production, improving 

access, and encouraging social participation 

can help mitigate food insecurity, 

environmental stress, and health disparities. 

Successful implementation depends on 

collaboration among multiple stakeholders—

governments, private investors, civil society, 

and residents. The study categorizes Rasht’s 

urban food security strategies into revisionary 

(addressing internal weaknesses) and 

competitive (leveraging external 

opportunities). It emphasizes a systems-based, 

integrative approach to link food policies with 

urban sustainability goals. Without such a 

holistic framework—one that connects food 

security with social, economic, and 

environmental dimensions—efforts to 

guarantee the right to food in Rasht will remain 

incomplete. In conclusion, the research 

underscores the need for coherent governance, 

local empowerment, and continuous 

monitoring to achieve sustainable urban food 

security. Building upon local strengths and 

reducing dependency on external sources are 
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vital steps toward resilience and self-

sufficiency in Rasht’s urban food system. 
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یافته و در حال توسعه مسائل  های اصلی جهان معاصر است که در کشورهای توسعهشهرنشینی یکی از چالش

شده، به عنوان یکی از  شهرنشین متعددی را ایجاد کرده است. تأمین امنیت غذایی برای شهروندان در این جهان  

ها، به  ها و مکانیابد که تمام افراد، در همه زمانهای اساسی مطرح است. امنیت غذایی زمانی تحقق می نگرانی 

غذای سالم، مغذی و متناسب با ترجیحات غذایی خود دسترسی داشته باشند. تدوین راهبردهای اجرایی در مسیر 

ابعاد موجودی، دسترسی، بهره  پایدار )در  پایداری(، ضرورت  دستیابی به امنیت غذایی  مندی، ثبات، عاملیت و 

سازد. هدف پژوهش حاضر، تدوین راهبردهای های غذایی را آشکار میریزی شهری مبتنی بر اصول سیستم برنامه 

یافته و روش ساختارهای نیمه ها از طریق مصاحبهدستیابی به امنیت غذایی پایدار شهری در شهر رشت است. داده

بندی راهبردها استفاده  بندی و اولویتبرای رتبه QSPM و SWOT های تحلیلیدلفی گردآوری شده و از مدل 

 و رقابتی (WO) دهد که سیستم غذای شهر رشت باید بر راهبردهای بازنگری گردیده است. نتایج نشان می 

(SO)   ،»منطقه فرهنگ  با  منطبق  و  محلی  ارگانیک،  غذای  »تولید  راهبرد  سه  راستا،  همین  در  کند.  تمرکز 

گذاری و ابتکارات حوزه مسکن« و »تأکید شده از طریق آموزش، سیاست های به حاشیه رانده»توانمندسازی گروه

های راهبردهای بازنگری محسوب  سازی هوشمند« از اولویتهای ویژه منطقه بر پایه رویکرد تخصصیبر قابلیت 

افزایی  های غذای رشت بر اساس حکمروایی هیبریدی«، »همی »مدیریت سیستم شوند. همچنین، راهبردهامی 

های غذایی با  گیری غذایی« و »مدیریت یکپارچه سیستم سازی و تصمیم نفعان در فرایند تصمیم میان همه ذی 

تأکید بر پیوند انرژی، آب و زمین« از راهبردهای رقابتی برتر برای تحقق امنیت غذایی پایدار در رشت به شمار  

 د.آینمی 

 رشت  ،ی شهر  یداریپا ،یی غذا ت یامن ،یراهبرد یزیربرنامه ها:واژه لیدک 
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 پور و همکاران قلی / ... تیامن یراهبرد  یزیربرنامه 

 

   بیان مساله
رو های متعدد روبههایی که بدون شک با چالشدرصد مردم جهان در مناطق شهری زندگی خواهند کرد. مکان  70حدود    2050تا سال  

به غذا  ی دسترسخواهند شد. بخش زیادی از این جمعیت مربوط به شهرهای کشورهای درحال توسعه است. با این وجود در حال حاضر 

  ش یهمچنان در حال افزا  ییغذا  یکه ناامن  ییشده است، جا  لیتبد  یجنوب جهان  ی چالش در اکثر کشورها  کیبه    ی ا نده یبه طور فزا

 ییغذا  تی امنو در پاسخ باید در جهت تأمین غذا و تغذیه و بهبود امنیت غذایی در این کشورها اقدام کرد.    ( Frayne et al, 2010)  است

بدان   امر  نیا.  ( Havas & Salman, 2011)  مرتبط است  ییبه مواد غذا  یو سلامت و در دسترس بودن و دسترس  هیبا تغذ  ماًیمستق 

وقت  که  غذا  یمعناست  به  زمان  هر  در  امن   یدسترس   یکاف  ی افراد  باشند، شانس  آنغذا  تیداشته  ا  .یابدمی   شیافزا  هایی  حال،    نیبا 

  ی زندگ  کی  ی برا  یمناسب و به درست   ی در دسترس، از نظر فرهنگ  دیبا  زیموجود ن  ی غذا ؛ بلکه  ستین   یکاف   ییغذا به تنها  موجودبودن

شود استفاده  مولد  و  تام  نیهمچن  . (Barrett, 2010)  سالم  در  ثبات  که  است  غذا  نیلازم  ن  ییمواد  باشد   زیموجود  داشته    وجود 

(FAO,2008) دسترسی به غذا در فضاهای شهری از ابعاد مهم امنیت غذایی به شمار رفته و درآمد در ثبات دسترسی به غذا از عوامل .

های غذایی و سوءتغذیة . این در حالی است که تعداد زیادی از جمعیت شهری جهان با چالش ( Pendleton et al, 2012)بنیادی است  

روبه  است.   ده یچیپجهانی    ی اقتصادها  ییغذا  ی هاستم یس  همچنین رو هستند.  شدید  عنوان جرها  این سیستم   شده  کالاها،   یانیبه  از 

  د ی از زمان تول   ن،یتأم  ةریرا در تمام مراحل زنج  ییکه گردش مواد غذا  شوندی شناخته م  یو شناخت  نینماد   ی هادانش و ارزش  ندها،یفرآ

و   یشهر  داریپا  ییغذا  ستمیس  راهبردطرح و    ۹0از    ش ی از آغاز قرن حاضر، بکنند.   یی تنظیم میمواد غذا  عاتیضا  مدیریتتا مصرف و  

 هایگذاری استیس  ی رهبر  یصنعت  ی بار شهرها  نیاول  ی برابه کار گرفته شده است و    یدر شمال جهان  یمحل  مدیرانتوسط    ی امنطقه 

 ی هارساختیز  ریسا  ی داریآن به شدت با پا  ی داریهستند که پا  ی شهر  ستمیس  کیغذا به عنوان    خوانشو به دنبال    گرفتهبر عهده    یی راغذا

ها و . در همین راستا سازمان ( Ilieva, 2017)پیوند خورده است    آب و پسماند  تیریمسکن، مد  ونقل  وحمل  از جمله  ی شهر  یاساس

های مختلفی با هدف ها و سیاست المللی در چند دهة گذشته با مسألة غذا و تغذیه در جهان درگیر بوده و برنامه موسسات مختلف بین 

توان به فائو )سازمان خواروبار  ها و موسسات میبهبود وضعیت تغذیه و کاهش فقر و سوءتغذیه تدوین شده است. از جملة این سازمان

و ... اشاره کرد. درواقع این نهادها درکنار انجام تحقیقات   4، دستور کار جدید شهری 20303، سند  2، پیمان سیاست غذایی میلان1جهانی( 

 اند.  های جهانی و شناخت وضعیت موجود غذا و امنیت غذای جهانی، به تدوین برنامة اقدام و راهبردهای مختلف هم پرداختهو پیمایش

 ییغذا  ی هااست یس   دینسل جد  ن یب   ة بالقو  ییافزاهم رغم افزایش تحقیقات در زمینة نقش شهرها در پایدارسازی مسائل غذایی،  علی

شهرها با  از سوی دیگر    . (Sonnino,2016; Cohen, 2011)   را به خود جلب کرده است  ی توجه محدود  اهداف توسعة پایدارو    ی شهر

  ریناگز  هااست یو س  ی شهر  ییغذا  ی هاستم ی. سآیدبه وجود می آنها    یمحل ساختار  ةبه واسط  که   روبرو هستند  ی اد یمشترک ز  ی هاچالش

  ، یعیو منابع طب   ییایجغراف  ت یموقع  ،یاقتصاد محل  بنیانقدرت و    ،یو فرهنگ  یخیشهر از جمله عوامل تار  کیخاص    طیو شرا  های ژگیبه و

اجتماع  هارساختیز عوامل  س  یو  جامع  یتیحاکم  ی مانند ساختارها  ی اسی و  و  دولت  قدرت   Moragues et)  دارد  ی بستگی  مدن  ةو 

al,2013).   ها، های غذایی در سراسر جهان در اشکال مختلف وجود دارد و هر یک با توجه به مکان و فضای حاکم بر آندر نتیجه سیستم

 راهبردهای اجرایی مخنلفی را نیاز دارد.  

 ی اندهیفزا   ی شهرها نقش محور  ،ین ی شهرنش  ی ندهایفرآ  ناشی از  ی و اقتصاد  یاجتماع  ، یطیمحستیرو به رشد ز  ی های در مواجهه با نگران

 ؛ از جمله شامل اسپرالکنندیم  فایها مواجه هستند، اکه امروزه با آن  ییهااز چالش  ی ار یبر بس  ییغذا  ستمیس  راتیتأث  نحوة در شناخت  

 یةارا  ی آنها را برا  یی دهد و توانای را در معرض خطر قرار م  ی عیطب  مهیو ن  یعیمناطق طب  د،یتول  ایساز  واهداف ساخت   ی که برا  ،ی شهر

 
1. Food & Agriculture Organization 

2. Milan Food Policy Pact 

3. 2030 Agenda  

4. New Urban Agenda  
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  ن یم أت  ة ریزنج  یو اجتماع  یط یمحستیز  ،ی اقتصاد  ی داریاندازد. پای است، به خطر م  یانسان اساس   یزندگ  ی که برا  یستمیخدمات اکوس

؛  ییروستامناطق  ، شهر و  حومهارتباط مجدد شهر و    هایشیوه .  ی شهر ی هازباله  مدیریتتا    عیپردازش و توز  د،یاز مرحله تول  ،ییمواد غذا

آن   قیکه از طر  ییفرهنگ غذا  ؛کندی م  فایا  ی زندگ  تی فی در ک  یسالم و در دسترس نقش مهم  ی که در آن نقش غذا  ی بهداشت عموم

 . ( Sgroi, 2022)یابد  افزایش می دارتر یتر و پاهعادلان ییغذا ی هاشهروندان نسبت به انتخاب یآگاه

برنامه نظام  در  نقش شهرها  توسعة سیستم امروزه  مکانریزی  این  نیست.  پوشیده  بر کسی  غذایی  از سال های  بعد  در ها  ها سکوت 

راهبردهای غذای شهری در جهتی اند.  سیاستگذاری غذایی به پا خاسته و اقدامات محلی را در راستای تأمین غذای پایدار به کار گرفته 

 ی گذارهیسرما  ،ی قرار دادن غذا در دستور کار شهرهای غذای شهری را در پی دارد. هدف این راهبردها  کنند که تغییر در سیستم حرکت می 

.   ( Moragues et al, 2013) است  های شهری در عرصه  نفعیمختلف ذ  ی هادادن گروه وند یبا پ   ییافزاهم  جادیموجود و ا  گرانیتوسط باز

است و    یمستقل سنت   یعمل  ی هاشود که شامل برنامه   ریتعب  ی و چند کارکرد  ریموضوع فراگ  کیغذا به عنوان    لازم است مسألة  نیبنابرا

 ی است. دستور کار شهر یاصل ی هااست یدهد، مستلزم انسجام و ارتباط با س ی که در شهرها رخ م یقیامروزه در مواجهه با تحولات عم

های طبیعی و اکولوژیکی خاص خود همواره مکان مناسبی برای تولید غذا بوده است. تولید محصولاتی همچون استان گیلان با ظرفیت 

ای در راستای توسعة محصولات غذایی به این  برنج، چای و انواع میوه به عنوان منابع مهم غذایی مردم استان و حتی کشور، جایگاه ویژه

ریزان و استان داده است. شهر رشت به عنوان مرکز استان و از جملة مراکز عمده به لحاظ تراکم و بار جمعیتی همواره مورد توجه برنامه 

سیاستگذاران مطالعات شهری و کشاورزی بوده است. با این وجود توجه به مسألة غذا در شهر رشت نیز مانند سایر نقاط شهری جهان و 

شده و بعد مکانی و درونی به خود نگرفته است. بعد تأمین غذا در این شهر بیشتر به تولید مناطق ایران، تاکنون از بیرون نگریسته  

های جدید در های محل با توجه به رویکردها و تاکتیک ها و قابلیت پیرامونی و روستایی و واردات غذایی مربوط است و کمتر به توانمندی 

ریزی توسعة مواد غذایی های تولیدی در راستای برنامه ها و طرح حوزة تولیدات مواد غذایی متکی بوده است. از طرف دیگر نقص سیاست 

های حاصلخیز در استان به وضوح قابل مشاهده است. توسعة شهری نامتوازن و افسار گسیخته طی چند دهة گذشته و بلعیدن زمین 

یکپارچة زمین شهری بر کاهش تولیدات و توزیع نامناسب  ای است که در کنار ضعف حکمرانی و مدیریت  اطراف شهر یکی از دلایل عمده

ترین شغل مردم استان مقرون ثروت در بین ساکنان منطقه شده است. این ساختار نامتناسب سبب شده است کشاورزی به عنوان اصلی

ها به سمت املاک و مستغلات جا پای آن بگذارد. بنابراین با توجه به به صرفه نبوده و تغییرات کاربری و پوشش زمین و انتقال سرمایه 

بدیل آن در تأمین و پایدارسازی های مختلف انسانی و طبیعی استان در راستای تولید محصولات کشاورزی و باغی و نقش بی ظرفیت 

دستیابی   ها و راهبردهای توسعة شهری در جهتی قرار گیرد که پیامد آنای و محلی لازم است سیاست امنیت غذایی در سطح ملی، منطقه

کنندة صرف محصولات روستایی به امنیت غذای پایدار باشد. رویکرد تحقیق حاضر آن است که مناطق شهری باید از نگاه سنتی مصرف

های طبیعی، انسانی، زیرساختی و تکنولوژیکی خود تأکید نمایند. در شهر رشت مدیران شهری تا خارج شده و تا حد ممکن بر قابلیت 

اند. در همین راستا هدف تحقیق حاضر ارایة ها توجه ننموده و راهبرد و برنامة خاصی در این زمینه ارایه نکردهکنون به این ظرفیت 

راهبردهای مناسب در جهت دستیابی به امنیت غذایی پایدار شهری رشت است. در واقع پژوهش در پی پاسخ به این سوال است که کدام  

 غذایی در شهر رشت منجر خواهد شد؟      راهبردهای اجرایی به پایداری امنیت

  و پیشینه پژوهش  مبانی نظری

 امنیت غذایی
 یهانش یب  نیو ا (Maxwell, 1996) است  افته یکرده و تکامل   رییتغ  یسال گذشته به طرق مهم 50  یط  ییغذا تی درک مفهوم امن

بار در کنفرانس    نیاول  ی برا  ییغذا  تیاصطلاح امن  منعکس شده است.   1پانل تخصصی کارشناسان  ی هاروزشده به طور مداوم در گزارشبه

 
1  . High Level Panel of Experts 
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 پور و همکاران قلی / ... تیامن یراهبرد  یزیربرنامه 

 

  ی گرسنگ   افزایش  بازار بر  یآشفتگ   ریگسترده در مورد تأث  یو نگران  ییمواد غذا  متیق  شی زمان افزا  ة، در بحبوح1۹74غذا در سال    یجهان

حفظ گسترش   ی ها برادر جهان در همة زمان  یکاف  ییمواد غذا  موجودبودنبه عنوان    ییغذا  تی امن  نه، یزم  نیشد. در ا  فیجهان، تعر

تفکر غالب در آن  ةکنند منعکس  فیتعر نیا . (FAO,1974) شد فیتعر، هامت یو ق دیو جبران نوسانات در تول ییمداوم مصرف مواد غذا

کار   نیا  است.  یالمللن یب  ی هامت یق  ی ثباتی در سطح جهان و ب  ی کاف  ییبه منابع غذا  یعمدتاً محصول عدم دسترس   ی زمان بود که گرسنگ

  ن یهمچن مهم است. ار یبه غذا بس  یدسترس ی فرد برا یی است و توانا یگرسنگ  عوامل موثر بر تداوماز  یکیتنها  موجودبودننشان داد که 

افراد    نیرتریپذب یاز آس  یبرخچرا    دهدنشان می وجود دارد که    هاییدارا  ت یو مالک   شتی بازار، اشتغال و مع   طیاز عوامل مانند شرا  ی تعداد 

 .  ستندیبه غذا ن یفراوان قادر به دسترس  ییمواد غذا ةعرض طیدر شرا یجهان حت

  مشهود بوده است   ملی   ی غذا در داخل مرزها  دیاز نظر تول  یی، با تمرکز بر خودکفا1۹00توسعه از اواخر دهة    قاتیدر تحق  ییغذا  ت یامن

(Sonnino, 2016)  .اسر جهان، تدر سر  یو گرسنگ   ایجاد نکرد  یکافغذای  همه به    دسترسی  ی برا  تضمینی  چیه  دیتول  شیحال، افزا  نیبا ا

را که  غذا  استحقاق( در مورد  1۹82)1سن   بنیادی کار    .افتی ادامه    جنوب  در جهان  ژهیبه و این گزاره  توز  شتریب  ی گرسنگیی  و   عیبا 

نوع    نیا.  (Connolly-Boutin & Smit, 2016)، تأیید و برجسته کرد  صرف غذا در منطقه  یکیزیف  وجودتا    داردارتباط    یدسترس

که  ی شدزمان  در  ( Anderson, 1999)  ثابت  یبه روش  ییغذا  ی ازهایبرآوردن ن  ییمفهوم از توانا  رییمنجر به تغ  برداشت از امنیت غذایی

 یزندگ  کی   ی آنها برا  ییغذا  حاتیترجو    یو مغذ  منی ا  ،یکاف  ی به غذا  ی و اقتصاد  یاجتماع  ،یکیزیف  یها دسترسهمة مردم در همة زمان

  ن یصورت منعکس شد: »تضم  نیبه ا  ییغذا  تیاز امن  1۹83فائو در سال    فیدر تعر  نشی ب  نیا .(FAO, 2003)داشته باشند    سالمفعال و  

 ف ی و تعر(  FAO,1983)خود دارند«  ازی موردن  یاساس  ی به غذا  ی و هم اقتصاد  یکیزی ف   یهم دسترس،  هاهمة مردم در همة زمان  نکهیا

 ,World Bank) فعال و سالم«  یزندگ  کی  ی برا  یکاف  ی به غذا  انهمة مردم در هر زم  یبه عنوان » دسترس  ییغذا  تیاز امن  یبانک جهان 

« توسط  2001  ییغذا  یناامن   تیمجدداً در »وضع  فیتعر  نیا . درواقع در این دهه بعد دسترسی به تعریف امنیت غذایی اضافه شد.(1986

  ، یکیزیف   یها دسترسوجود دارد که همة مردم در همة زمان  ی است که زمان  ی تیوضع  یی غذا  تیامن  رای( اصلاح شده است، ز 2001)  فائو

فعال و سالم برآورده   یزندگ  کی   ی براآنها را    یمیرژ  ییغذا  حات یداشته باشند که ترج  یو مغذ  منیا  ،یکاف  ی به غذا   ی و اقتصاد  یاجتماع

 ریپذب یافراد آس  یدسترس  لیتقاضا و مسا  بعدبر مصرف،    دیمفهوم جد  نیا.  (UNFAO,2001; World Food Summit,1996) کندی م

گذشته    ی هاچهار بعد مهم است که در دهه  ی دارا   تعریف فوق (.Javadi et al, 2022:2 )  به غذا و استحقاق افراد و خانوارها تمرکز دارد

( و ثبات )با اشاره به  ی )اشاره به جذب مواد مغذ  مندی بهره   ی، و دسترس  موجودبودنشامل    - است  مدنظر بوده  ی محورمباحث  به عنوان  

 Webb et)اند  برجسته شده   هیو تغذ  ییغذا  ت یامن  ی  دانشگاه  اتیدر ادب  متوالیبه طور    زین  ابعاد  نیاکه  طوری به (.  بعد دیگرثبات سه  

al., 2006; Barrett, 2010 ).     ییشناسا  ارکانرا به عنوان    ی دیکل  ابعاد  نیمنتشر کرد تا ا  یمشخلاصه خط  کی، فائو  2006در سال 

 . (FAO,2006) کند تی تقو ییغذا تیبهبود امن  ی برا یاس یس ی رهایمس

 ی ها و بازارهامتی ق  ،ییمواد غذا  دی خر   ی برا  داریپا  ی منابع مال  ،ی خانگ  ی قابل توجه غذا  دیدارد: تول  یبستگ  ریبه غذا به موارد ز  یدسترس

  دیمناسب با  هیتغذ  ی هاوه ی، مراقبت و ش غذایی  مندی بهره نظر    از  .یررسمیغ/یرسم  یاجتماع  یمنی ا  ی ها با ثبات و وجود شبکه  ییغذا

  به دقت نظارت شود.  دیبا  یمصرف  ییاز مواد غذا  یکیولوژیب  ی و استفاده   هادرون خانوار  غذا   عیغذا، توز  ی ه یته  ن،یهمچن  شود.  تیرعا

 . شودی است که توسط خانوارها اتخاذ م یشت یمع ی راهبردها جهیاغلب نت یی از این دیدگاهغذا ت یامن بنابراین

همچنان تحت    ییغذا  ت یدر مورد امن  ی گفتمان جهان  رد،گیی را در بر م  ی عناصر متعدد  ییغذا  ت یموضوع که امن  نیبا درک ا  یحت

 Crush)  حل کرد  ییروستا  دکنندگانیاز تول  تیو حما  دیتول  شیافزا  قی توان از طریرا م  ییغذا  تیآل است که مسائل امندهیا  نیا  ةسلط

& Frayne, 2011  )  و   پردازد ی م  ییعمدتاً به مناطق روستا  ،ییغذا  تی امن  ای  ی کشاورز   ی هامربوطه، مانند برنامه   یبخش  ی هااست یسو

 . ( Sonnino, 2009) ابدیی توسعه م ،در سطوح بالاتر حکمروایی

 
1. Sen 
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  پنجاه درصدی   آن کاهش   یبود که هدف اصل (FAO, 1996)  1۹۹6  2اقدام  ة و برنام1رم   یة انیب  ،ییغذا  ت یبه امن   یالمللن یپاسخ ب   نیاول

برنامة   ةبا محدود کردن تعهدات گسترد  3ی جهان  ییغذا  ت یامن   ةتیکم .(Clover, 2003)  بود  2015تا سال    هیسوءتغذ  یتعداد افراد دارا 

و   شده  تیتقو  یاجتماع  تیحما  ی هاستم یبود که س   نیدوگانه متمرکز شد که مستلزم ا  ی کردیموضوع پاسخ داد و بر رو  نیاقدام به ا

برنامه   هااست یس  .شود  تیحما  یمالکخرده  ی کشاورز ا  ی متعدد  ی بعد  ی هاو  برا  ی ریسوگ   نی از  روستا  ی دوگانه  تول  ییتوسعة    دات یو 

( 2008)  یدر گزارش جهان  هیو تغذ  ییغذا  تی امن  تی( و وضع2008)  4کردند، از جمله چارچوب جامع اقدام   ی رویپ  یمالکخرده  ی کشاورز

(Crush, 2010)  .را   یی تعصب روستا  ن ی، همچنان ا5سازمان ملل متحد  داریاهداف توسعة پایعنی  در دستور کار توسعه،    مبحث   نیآخر

از   گریبه اهداف مهم د یابیو فقر و دست  ی کردن گرسنگکن شهیربه  متعهد    یالمللن ی ب  ة، جامع2030دستور کار    بیبا تصو  دهد.ی نشان م

و مصرف   دیدر تول  ی همه، کاهش نابرابر  ی برا  ستهیسالم و کار شا  یتأمین زندگ  ،ییمواد غذا  عیو توز  دیدر تول  ی کردن کشاورزداریجمله پا

 در راستای صفر(،    ی از هدف )گرسنگ  فراتر  ی شد و جایگاه غذا و تغذیه در اهداف توسعة پایدارکردن رشد اقتصادریو فراگ  ییمواد غذا

 .  ( Leach et al., 2018; Leach, 2015)شد شناخته   تیبه رسم گریاز اهداف د  ی اریبا بس ییافزاهم

امنیت   است.  افتهیتکامل    1۹70دهه    لیدر اوا   استی س  ةنیاصطلاح در زم  نیا  یمعرف  نیدر طول زمان از زمان اول  ییغذا  تیامن  ف یتعار

 تعاریف مختلف   نیتفاوت ب  نیترقابل توجه  . البته(FAO, 2013) مندی استبهرهثبات و    ،ی، دسترسموجود بودن  غذایی شامل چهار بعد

.  (Tacoli, 2013)  است   ی فوقدیتر است که شامل چهار بعد کلگسترده  ی سازمفهوم   کیبه    ییمواد غذا  دیاز تمرکز محدود بر تول  رییتغ

( و سازمان CFS)  6سازمان ملل   یجهان  ییغذا  ت یامن  ةتیدر کم  ی تا حدود  یچارچوب چهار ستون   نی، ا2008-2007  ییاز زمان بحران غذا

ابتدا فقط شامل عناصر    ف یتعر  نیا  .(Clapp et al,2022:5)  شده است  لیقانون تبد  کیسازمان ملل متحد  به    ی غذا و کشاورز در 

 ,HLPE)پانل تخصصی کارشناسان  (  2020)ژوئن    راًی، اما اخ(Slade et al, 2016)بود    10ثبات و    ۹مندی بهره   ،8ی، دسترس7بودنموجود

کردند که    دی تأک  ( ,2019Battersby & Haysom)14و هایسون   13باترسبی   اضافه کردند.هم  را    12یداریو پا  11عاملیت عناصر    (2020

 یاقتصاد -یموجود در مناطق مختلف اجتماع  ییاز انواع مواد غذا  یبی و ترک  منطقه  کیغذا در    یکیزیبودن غذا به حضور ف  موجودچگونه  

و   16توث   آوردن غذا است.به دست   ییتوانا  (Thompson et al, 2010)  و همکاران  15تامپسون   به نظر با توجه  یدسترس  اشاره دارد.

شود ی مربوط م  ییمواد غذا  مت یدرآمد و ق  ن یب   ةبه رابط  ی ادیتا حد ز  ی در مناطق شهر   ی دسترس  معتقدند،  (Toth et al, 2016) همکاران

مهم  در تعریف دسترسی  .  ( Armar-Klemesu, 2000)  است  ییغذا  ت یامن   نیتضم  ی برا  ی ازینش ی پ  یکسب درآمد پول   ییتوانا  نیو بنابرا

 ی که خانوارها  ستین  ی انه یغذا تنها هز  دیدر نظر داشت که خر  دیبا  نیهمچن  توجه شود.به غذا    ی و اقتصاد  یکیزیف  یاست که به دسترس

 ,SACN) را بپردازند  ی شهر  ی زندگ  ی هانهیهز  ریکنند تا سا  ی خود را قربان  ییغذا  ت یبا آن روبرو هستند و ممکن است خانوارها امن  ی شهر

بهره   استفاده   .(2015 توانا  مندی یا  برا   ییبه  دست   ی افراد  مزابه  اساس    یکیولوژیب  ی ایآوردن  بر  غذا  دارد  ییغذا   ارزشاز  اشاره   آن 

(Thompson et al,2010) .  خانوارها   یةتغذ  تیباشد که بر امن   ییرغذایو غ  ییاز عوامل غذا  یفی از ط  ی ممکن است ناش  ییغذا  میرژ  ریی تغ
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خانه و محل   نیب  شتریب  ةو فاصل  ی آب و انرژ   ی هانهیدر نتیجة کاهش زمان پخت غذا، هز  ییغذا  ی هامیرژ  ی سازمدرن  شود.یم  تحمیل

  یبیو ترک  ییرغذایفروشان غبعد خرده  نیا  بگذارد.  ریتأث  هیغذا و تغذ  تی ممکن است بر امن   ییغذا  حاتیکه چگونه ترج  دهدی کار، نشان م

 ییبه توانا   ییغذا  تی ثبات امن.  ( Battersby & Haysom, 2010)  ردیگی در نظر م   زی را ن  ی موجود در مناطق شهر  ییاز انواع مواد غذا

 & Battersby) اشاره دارد   ی اچرخه  ی دادها یرو  ایها  شوک   لیبه دل  یدسترس  عدم کاهشها و  در همة زمان   یکاف  ی به غذا   یدسترس

Haysom, 2010; Armar-Klemesu, 2000 ) .  روشوک به  جهان  ی ناگهان  ی دادهای ها  بحران  سال    یمانند  در  و   2008- 2007غذا 

 ییکرد که ثبات به توانا  دیک أت  (Sonnino, 2016). پانل تخصصی کارشناسان  (Capelli, 2020) اشاره دارد  1۹-دیکوو  ریاخ  ی ریگهمه

 ی برا  ییغذا  ستم یس   ییتوانا 1یداریکه پا یاشاره دارد، درحال  ی ا چرخه  ی دادهایمدت و روکوتاه   ی هامقابله با شوک  ی برا  ییغذا  ستم یس

و   ییغذا  تیاز امن  نانیاطم  ی برا  ییغذا  ستمیس  ییبه توانا  ی داریپا  نیبنابرا  .شودرا شامل می   مدتیمقاومت در برابر اختلالات طولان 

  ، استپانل تخصصی کارشناسان  بر    یکه مبتن   یو اجتماع  ی اقتصاد  ،یکی اکولوژ  ی هاستم ی اشاره دارد که به س   ندهیو آ  یفعل  ی هانسل  یةتغذ

وهوا و کاهش منابع  آب  راتییتغ  راتیبگذارد به تأث  ر یبعد تأث  نیاختلالات درازمدت که ممکن است بر ا  .( HLPE, 2020)  توجه دارد

  ت،یجمع  ی ریپذب یبلکه با در نظر گرفتن آس   ،یو کاهش بارندگ   شیگرما  شینه تنها در نتیجة افزا  یمیاقل  راتییتغ  شود.یمربوط م   ی عیطب

 ی داریمحصولات نه تنها بر ثبات و پا  ی ورکاهش بهره   . (Thompson et al, 2010)  خواهد داشت  ییغذا  تیامن  ی داری بر پا  یمنف  ریتأث

محصولات    دیتول  یروش فعل  (.Ringler et al, 2015) گذاردیم  ریتأث  زیدر بازار ن  ییبودن آن مواد غذابلکه بر در دسترس  یی،غذا  تیامن

که   ی ستیرفتن تنوع ز  نی و از ب  ستمی خاک، کمبود آب، اختلال در اکوس   ش یاست، مانند فرسا  ی متعدد  ی منف  ی هاجنبه   ی دارا  ی کشاورز

   . (Godfray et al, 2010) کندی م  شتریرا ب ییوهواآب راتییتغ راتیتأث یهمگ

.  اشاره داردیی  غذا  ستمیس  در  رییبر تغ   ی رگذاریتأث  ی افراد برا   یی، به توانا(HLPE, 2020)  نظر پانل تخصصی کارشناسان، طبق  عاملیت

چگونه و کجا آن مواد  و اینکه    خواهند بخورندی گیری  در مورد آنچه که مو تصمیم   ی کاف  یةغذا و تغذ  ی قانون بر حقوق افراد برا  نیا

 یی غذا  تیامن  فیاز عناصر تعر  یبه بخش  راًیممکن است اخ  عاملیتاگرچه مفهوم    کند.ی م  دیشود، تأکیم  عیپردازش و توز   د،یتول  ییغذا

ا  شده   لیتبد  . گرددی برم  (Sen,1982)یی  غذا  استحقاقدر مورد    سنبه قدمت کار    ییغذا  ت یمفهوم در گفتمان امن  نیباشد، حضور 

 های ریپذب یآس   یاسیو س  ی اقتصاد  ،یبه علل اجتماع  شتریارتباط دارد و ب  یعیکمتر با علل طب   ییغذا  ی نشان داد که ناامن  تحقیق وی 

م نقش  عاملیت   نیبنابرا  .( Battersby, 2019)  شودی مربوط  توانمندساز( Battersby & Peyton, 2016)ی  ت یجنس  ی هاشامل   ی ، 

و    یفروشخرده  ع،یپردازش، توز  د،یتول  تی، شفاف ( Siborurema, 2019)  درآمدشده مانند زنان و شهروندان کم  رانده   هیحاشبه   ی هاگروه

(  HLPE, 2020)ی  عموم  ی هااست ی س  نیتدو  ی ندهایکردن فرآ  کیو دموکرات (Battersby & Haysom, 2019)یی  مواد غذا  عاتیضا

 است.  

 

 
1. Sustainability 
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 فرد  کی   هیتغذ تیکمک آنها به وضع  یو چگونگ یی غذا تیچهار بعد امن یچارچوب مفهوم . 1شکل 

  است.   یافراد متک  ییغذا  ی ازهایبرآوردن ن   ی برا  وستهیبه هم پ  یکیزیوفیو ب  ی اقتصاد  ،یاجتماع  ی هاستم یس   تیبه ظرف  ییغذا  تیامن

 حات یترج  زیو ن  هی و تعادل تغذ  یمنیبودن، او مقرون به صرفه  یکیز یف   یغذا، بلکه بر دسترس  ةدر حال حاضر نه تنها بر عرض  نیبنابرا

 یهام یرژ  ی بقا  ی مردم و برا   ی برا  ییغذا  ی هاستم یس  ی داریو پا  ییغذا  ت یامن  .( FAO, 2003)شده است    تأکید  یو فرهنگ  یاجتماع

   .برخوردار بوده است ی اژهیو تیاسر جهان از اهمتو در سر خیدر طول تار یاس یس

 های امنیت غذایی . شاخص 1جدول 

 هاچالش تعریف  شاخص 

 موجودبودن 

و با   یکاف   ی داشتن مقدار غذا

رفع   ی مناسب برا تیفیک

از   ی افراد، عار ییغذا یازهاین

مواد نامطلوب و قابل قبول در  

  ق یفرهنگ خاص که از طر ک ی

 نیواردات تأم ای یداخل دیتول

 . شودیم

 یبازده هایشکاف •

در بخش   یبخش دولت  یگذارهیکاهش سررررما •

 یکشاورز

  یاز کشراورز   تیآموزش در حما/ قیفقدان تحق •

 یکم نهاده خارج

 از زنان کشاورز تیفقدان حقوق منابع و حما •

 ونقل پس از برداشت حمل  د،یدر تول  یناکارآمد •
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 هاچالش تعریف  شاخص 

 دکنندهیدر جمع تول فیضع یهازهیانگ •

و تنوع   یعیمنرابع طب  سرررت،یزطیمح  بیرتخر •

 یستیز

 دیموثر بر تول میاقل راتییتغ •

 ییمواد غذا عاتیهدررفت و ضا •

 یهاسرررتمیکار در سررر  یروین  یهاتیرمحردود •

 یکشاورز

 فیضع یسازرهیذخ یهارساختیز •

 ( ی کیز یو ف یاجتماع ،ی)اقتصاد  یدسترس 

  ایافراد  ی داشتن امکانات مال

در   یکاف  یغذا   ةیته یخانوار برا

حاصل   نانیکه اطم یسطح

  یازهاین  ری سا نیشود که تأم

 فتدیبه خطر ن ای د یتهد یاساس

همه،   یبرا یکاف  یغذا   نکهیو ا

  یهااز جمله افراد و گروه

 است.   یقابل دسترس ریپذبیآس

 سالم یعدم مقرون به صرفه بودن غذا •

 ییبه واردات مواد غذا یوابستگ •

 داریناپا شتیفقر و مع •

 یدرآمد ینابرابر •

 ییغذا یهاطینامناسب مح تیفیک •

 یهاطبقه، سررن و تفاوت ت،یتفاوت در جنسرر •

 یدر امر دسترس یدرون خانوار

به   یو دسرترسر  عیتوز  یبرا فیضرع  رسراختیز •

 کوچک  دکنندگانیتول یبازار برا

  شی و افزا  یخرده فروشررر  یتمرکز در برازارهرا •

 و مصرف دیتول نیفاصله ب

 مندی بهره

 

 ،یکاف  ییغذا   میرژ  ک یداشتن 

بهداشت و  ز،یآب تم

  ی برا یبهداشت  یهامراقبت

از سلامت   یتیبه وضع دنیرس

  ی ازهایکه در آن تمام ن یاهیتغذ

 .شودی برآورده م یکی ولوژیزیف 

 هایمغذ زیپنهان/ر یکمبود گرسنگ •

 یسطح چاق  شیافزا •

 فیضع ییغذا تنوع •

 ییمواد غذا یمنیا یهاچالش •

 داریناسالم و ناپا ییغذا یهامیرژ •

افزا  ییغررذا  یالگوهررا  رییتغ • و    شیبررا  درآمررد 

 ینیشهرنش

 یسالم و بهداشت یدنیآب آشام فقدان •

مواد مغرذ   ییهرایمراریب • مرانع جرذب    یکره 

 شوندیم

  ینابرابر و زمان محدود  یتیکار جنسرر میتقسرر •

  هیربره پخرت و پز و تغرذ تواننردیکره زنران شررراغرل م

 اختصاص دهند

بره اطلاعرات موثق در مورد   یدسرررترسررر  عردم •

 هیتغذ

 ییغذا یها طینامناسب مح تیفیک •

 ثبات 

  تیامن نی تضم ییداشتن توانا

  یهادر صورت شوک  ییغذا

  ک ی)به عنوان مثال  یناگهان

  ،یبهداشت ،یبحران اقتصاد

  ای( ییوهواآب  ای یریدرگ

)مانند  ی اچرخه  یدادهایرو

 (.یفصل ییغذا یناامن

 یکیتیژئوپل یهامهاجرت و تنش ،یریدرگ •

 به غذا یبودن دسترس یفصل •

و    یع یطب  یایبلا  ،ییهواوآب  یاضرطرار  طیشررا •

 یانسان

ترجررار  ،یاقرتصرررراد  یهررابرحرران •   ،ی اخرترلالات 

 ییثبات مواد غذا یب یهامتیق 

زا،  حشرررات آفت  ها،یماری)ب ک یوتیب یهاتنش •

 (یهرز انگل یهاعلف

 غذا یمنیا یهابحران •

 غذا / خوراک / سوخت / الوار یتقاضا رییتغ •
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 هاچالش تعریف  شاخص 

 درآمد در طول سال رییتغ •

در    دیتول  یهاسررتمیسرر  یریپذبیآسرر  شیافزا •

 اهبرابر شوک

 عاملیت

  نیکه ا ییهاگروه  ایافراد 

را دارند که مستقلاً در   ییتوانا

  ییغذاها خورند،ی مورد آنچه م

  د،ینحوه تول کنند،ی م دیکه تول

  میآن غذا تصم عی و توز یفرآور

  یاستیس یندهایو در فرآ رندیبگ

را شکل   ییغذا یهاستمیکه س

 مشارکت کنند.  دهند،یم

 هایمغذ زیپنهان/ر یکمبود گرسنگ •

 یسطح چاق  شیافزا •

 فیضع ییغذا تنوع •

 ییمواد غذا یمنیا یهاچالش •

 داریناسالم و ناپا ییغذا یهامیرژ •

افزا  ییغررذا  یالگوهررا  رییتغ • و    شیبررا  درآمررد 

 ینیشهرنش

 یسالم و بهداشت یدنیآب آشام فقدان •

مواد مغرذ   ییهرایمراریب • مرانع جرذب    یکره 

 شوندیم

  ینابرابر و زمان محدود  یتیکار جنسرر میتقسرر •

  هیربره پخرت و پز و تغرذ تواننردیکره زنران شررراغرل م

 اختصاص دهند

بره اطلاعرات موثق در مورد   یدسرررترسررر  عردم •

 هیتغذ

 ییغذا یها طینامناسب مح تیفیک •

 پایداری 

که به   ییغذا سرتمیسر یهاوهیشر

  مرردتی طررولانرر  یبررازسرررراز

و    یاجتماع   ،یعیطب یهاسرتمیسر

م  یاقتصرررراد و    کنرردیکمررک 

  یازهرا یرکره ن  کنردیم  نیتضرررم

بدون به   یفعل  یهانسرررل  ییغذا

  ییغرذا  یازهرایرخطر انرداختن ن

 .شودیبرآورده م ندهیآ یهانسل

 یکیتیژئوپل یهامهاجرت و تنش ،یریدرگ •

 به غذا یبودن دسترس یفصل •

و    یع یطب  یایبلا  ،ییهواوآب  یاضرطرار  طیشررا •

 یانسان

ترجررار  ،یاقرتصرررراد  یهررابرحرران •   ،ی اخرترلالات 

 ییثبات مواد غذا یب یهامتیق 

زا،  حشرررات آفت  ها،یماری)ب ک یوتیب یهاتنش •

 (یهرز انگل یهاعلف

 غذا یمنیا یهابحران •
 HLPE,2020منبع: 

 امنیت غذای شهری
نسبت به   ی در مناطق شهر  ییمواد غذا  متینسبت به ق  ی شتریب  ت یحساس  نیاست و بنابرا  ی در مناطق شهر  یپول  ی کالا  کی  غذا

دارند    ییمواد غذا  متیق  ین یبش یپ  رقابلیغ  شیرا در برابر افزا   ی ریپذبیآس  نیشتریب  ی شهر  ی فقراهمچنین    وجود دارد.  ییمناطق روستا

عوامل    ریتأثتحت  یبه طور نامتناسب   ی فقیر شهری هاگروه   نیا  کنند.ی درصد از درآمد خود را صرف غذا م  80تا    70موارد    یو در برخ

 .  (Anand et al, 2019) سزایی برخوردار استاهمیت به از  که    قرار دارند  یطیمحستیز  ی ا یوهوا و بلامانند خطرات مرتبط با آب  ی گرید

.  (Crush, 2010)  گرفته شده است  ده یهنوز ناد  ییغذا  تی امن  ی بعد شهر  ،ییغذا  تی بر امن   ی نیشهرنش  ریشواهد فزآیندة تأثبا وجود  

 ,Warshawsky)  ی همراه با فقر و گرسنگ  ین یو شهرنش  ( Ritchie & Roser, 2019) درآمدکم   ی در کشورها  ینینرخ شهرنش  شیافزا

درآمد در خط کم  ی شهرها در کشورهاو    ردیگی به خود م  ی بعد شهر  ای ویژه به طور    ییغذا  تیاست که بحث امن   یمعن  نیبه ا  (2016

  است یدر گفتمان س  ی دیکل  گرانیباز  راًیحال اخ  نیبا ا  .( Morgan, 2009)  خواهند بود  ندهیآ  ی هادر سال  ییغذا  تی مقدم مسائل امن

  ت ی ( اهم2020فائو )  یةو تغذ   ییغذا  تی امن  تیوضع  یگزارش جهان  اند.کرده  ییغذا  تیامن  ی بعد شهر  تیاهم  قیشروع به تصد  ییغذا

مورد دارد،    ی شهر  یةو تغذ  ییغذا  تی بر امن  یقابل توجه  ریتأث  ییمواد غذا  متیچگونه ق  نکهیو ا   ی مغذ  ییبودن مواد غذا مقرون به صرفه 
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نقش خود    زانیرتا برنامه   ردیصورت گ  دگرایتول  میو پارادا   ییروستا  ی ریاز سوگ  ی رییتغ  دی با  نیبنابرا  .(FAO, 2020)  است  توجه قرار داده

فرد، خانواده،    کیوجود دارد که    یزمان   ییغذا  ت یامن کنند.  ایفا  ی شهر  ی هاط یدر مح  ییغذا  ت یرا در پرداختن به خطرات مرتبط با امن 

افراد و    ی روزانه و تمام سال را برا  داریپا  یباشد که دسترس  داریپا  ییغذا  ستمیس  ک یو    یدرآمد کاف  ی کشور دارا  ایجامعه، شهر، منطقه  

 ی دسترس ة  نیمحدود در زم  قاتیبا توجه به تحق.  (Smit et al, 2001)  کند  نیقابل قبول تضم  یو فرهنگ  ی مغذ  ییغذا  می رژ  کیها به  گروه

بهتر از مناطق   ییغذا   تیمانند فقر و امن  هاییشاخص  درطور متوسط    به  ی در شهرها، مناطق شهر  ت ی فیو باک  ی مغذ  ییبه مواد غذا

و ممکن است    کنندیرا پنهان م   ی قابل توجه درون شهر  ی اعداد نابرابر  نیحال، ا  نیبا ا.  (Anand et al, 2019)  کنندیعمل م   ییروستا

 ,Athreya et al) باشند    ییروستا  ی هاتیاز جمع  رتریپذب یآس  اری وجود داشته باشند که بس  ی در مناطق شهر  گروه جمعیتی   نیچند

 "ییروستا  ی ریسوگ"   کی  قایکنند که در دستور کار آفری استدلال م  قایآفر  در تحقیق خود در رابطه با  نی، کراش و فربه طور مثال  . (2010

در   ییغذا  میرژ  ییو نارسا  هیتغذسوء  ،ی دهد گرسنگی که نشان ماند  کرده  یمطالعه را بررس  نیوجود داشته است و آنها چنددر مورد غذا  

از   دی را با  ی شهر  ییغذا  ت یوجود دارد که امن   ی متعدد  لیدلا .  (Crush et al, 2011)  است  ییروستا  ی از فقرا  تربد  ی شهر  ی فقرا  ن یب

ها،  تیمحروم  ریسا  دنبال تواند به  یم  ی شهر  ییغذا  ی که ناامن   است  نیا  یکی دانست.  ییروستا  ییغذا  تیاز امن  زیمتما  یلحاظ مفهوم 

اغلب با فقدان   ی شهر  فقر.  شود  دیتشد  ی کمبود امکانات بهداشتو    ی مار یها، قرار گرفتن در معرض برساختیبه ز  یعدم دسترس  ازجمله

همراه   یبهداشت  ی هاو مراقبت   یاجتماع  تیخدمات، حما  ،یاساس  ی هارساخت یز  ،(Crush et al, 2014)  به اشتغال مطمئن  یدسترس

با    ی خانوارها برا  ییبر توانا  نهایاست، که همة ا و   یبر دسترس   ی شهر  ترابری است که    نیدوم ا  لیدل   گذارد.ی م  ریتأث  مخاطراتمقابله 

تر و عادلانه  دارتریپا  ییمناظر غذا  جادینقش شهرها در ا. در همین راستا  ( Satterthwaite, 2014)گذارد  می   ریبودن غذا تأثصرفهبه مقرون

 ,UN) شناخته شده است    داریپا  ةاهداف توسع  ایسازمان ملل    ی شهر  د یمانند دستور کار جد  ی دی کل  ی الملل ن یب   ی هااکنون در عرصههم

2015; UN Habitat, 2015 ).   

 پیشینة پژوهش 

 ط یو شرا  هایژگیها به ورو هستند که شدت و عمق آنروبه   یبا مشکلات مشابه  یدر سطح جهان  ی شهر  ییغذا  ی هااست ی و س  هاستم یس

 تواند ی و م  شودی م  یطور خاص طراح به   ی شهر  ییغذا  راهبرد  کی  ن،یبنابرا .(Moragues et al, 2021) دارد  یهر شهر بستگ  نهیخاص زم

مورد   ی اهداف، مقاصد، اقدامات ممکن، ابزارها  کنندهن ییتع  نهی زم  نی ا  رایز  رد، یبه خود بگ  یمحل  نهیبسته به زم   یمتفاوت  اریاشکال بس 

. تحقیقات مرتبط با راهبردهای غذای شهری یا سیاستگذاری غذای (Andreola et al, 2021)  آن است  ی اجزا  ریتأث  نی استفاده و همچن

های درگیر امر غذا در سطح جهان از  شود. در واقع سارمانشهری در ادبیات جهانی تا حدود زیادی با مطالعات موردی مختلف یافت می

های توسعه در قبل و بعد از انقلاب جمله فائو تحقیقات میدانی ارزشمندی در مناطق مختلف انجام داده است، اما در ایران تحلیل برنامه 

دهد. در همین راستا به برخی در زمینة راهبردهای امنیت غذایی نشان نمی  ( ساختاربندی خاصی را1401پور و همکارن،  اسلامی )قلی

 از تحقیقات مرتبط با موضوع پژوهش پرداخته خواهد شد: 

( بررسی شهر بریستول را در مقالة خود با عنوان »راهبردهای غذایی اجتماعی و شهری« به عنوان مکان مطالعه  2013)  1کری  •

در همین راستا  بگذارد؟    ریتأث  ییغذا  ستمیبر س  تواندی شهر چگونه م  کانتخاب نموده و کار خود را با این سوال شروع کرده است: ی

نقاط قوت و ضعف در    ییعناصر مختلف آن است. گام دوم شناسا  انیو ارتباط م  ییغذا  ستمیعملکرد س  ةگام درک نحو  ن ینخست

ها و تلاش چالش  نیبا ا  ستولیبر  ههمواج  یچگونگ  ی به بررساین مقالة  بلندمدت است.    ی آور و تاب  ییغذا  ستمیس  ی داریارتباط با پا

در    یچارچوب جامع، سع  کیشهر با ارائه    نی. اپردازدی م  ی شهر  رندگان یگم یو جلب مشارکت شهروندان و تصم  ی سازآگاه  ی آن برا

به منظور   مختلف نفعانیگرد هم آوردن ذ  ی مؤثر برا سازوکارهای  افتنیچالش،   نیمقاوم دارد. در کانون ا ییبرنامه غذا کیتوسعه 

 
1. Carey 
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 قرار دارد.  راتییتغ ی و اجرا ی زیربرنامه 

 ی ندهایفرآ تیدر هدا هایابیبر نقش ارزپژوهش خود  غذا در شهر، در نی توجه روزافزون به مسأله تأم( با 2017و همکاران ) 1کوپو •

ی  اتیتجربة  ، مجموعهاة آنشروع مطالع  ةد. نقطنتمرکز دار  داریپا  ییغذا  ت یبه امن  ی ابیدست  ی برا  ی شهر   ی غذا  ی زیرو برنامه   استیس

  ل یاند. تحلکرده  اتخاذ  را   دارتریتر و پا سالم   ییغذا  ی هاستم یس  ةتوسع  ی برا  راهبردهایی  ریاخ  ی ها شهرهاست که در سال  یبرخ  از

برنامه  هااست یس  بان یپشت   یشناخت  ی هاچارچوب  ایجاد در    ها ی نوآور  ات،یتجرب  نیا نما  ییغذا  ی های زیرو  به  و   گذاشته  شیرا 

به دنبال    پژوهش ایشان که. در  دهدی را نشان م  یو کمّ  یفیاز نظر ک  یی راغذا  ةدیپد  یدر بررس  ی موجود های دشوار  نیهمچن

 ق یتحق  ی هاو روش  ی دیموضوعات کل  شنهادیپ  ی برا  ی مطالعات موردة  سیاز مقا  سندگانیاست، نو  زیدر ون  ییپردازش دستور غذا

تأثاندگرفته بهره   به  با توجه  تأث  انهکه روز  ی گردشگر  میعظ  انیجر  ی قو  ر ی.  م   ریشهر را تحت    یی بخش خدمات غذا  دهد،یقرار 

 . شده است در نظر گرفته   ی شهر ییغذا ستمیمؤثر در س راتییتغ تیتقو با هدف یاصل راهبردی و  زیبرانگچالش  ةعنوان هستبه

پرداخته2020)3و دی.لوییس.رومرو   2زربیان  • اسپانیا  مادرید  شهر  در  غذای شهری  راهبردهای  بررسی  به  نشان    نیااند.  (  مطالعه 

 ییغذا  تی امن  در راستای   ی شتریب  راهبردهای فراگیر و دموکراتیک  توانندیم  ی شهر  ییغذا   حکمروایی  دیجد   ماتیکه تنظ  دهدی م

 یهااست یس  ی ساز ی اتیمانند عمل  ی ادیز  ی هاو چالش  نبودهخوب    حکمروایی  ی برا  ینیتضم  ماتیتنظ  نیحال، ا  نیارائه دهند. با ا

  تیامن  حکمرواییاز    ی انتقاد  ی های ابیکه ارز  دهدی مطالعه نشان م  ن یا  ،ی. به طور کلی باقی مانده است انه یو موانع زم   ی شهر  ییغذا

 این زمینه کمک نمایند.   کرده و به حل موانع موجود در   ییرا شناسا یکنون ستمینواقص س توانندی م ییغذا

 راهبرد تکامل    یبه بررس«  هاهنجارها و چالش  نه،ی: زمنیدر حال تدو  ی شهر  یی غذا   ( در مقالة »راهبرد2021و همکاران )4اندرولا •

با وجود تعداد رو به رشد  اند  نویسندگان بیان کرده   .اندپرداخته،  5ترنتو   یعنی  ،ییایتالیشهر متوسط ا  کیدر    دیجد  ی شهر  ییغذا

معمولًا    هال یو تحل   یتجرب  قاتیتحق  ،توجه دارند  ی شهر  ییغذا  راهبردهای ساز  مشکل  ی هاها و جنبه که به وعده   ی مطالعات مورد

 ها است یس  نیا  تیموفق   رب  یط یو مح  یفرهنگ  ،ی اقتصاد  ،یاسیس   ی هاستم یس  ریو تأث   گرفته  دهیناد  زمینه و بستر این فربندها رانقش  

   .اندندادهمورد توجه قرار 

ارائه الگوی امنیت غذایی پایدار خانوارهای روستایی )مطالعه ( در رسالة دکترای خود در دانشگاه تهران با عنوان »13۹4چراغی ) •

تأمین امنیت غذایی پایدار آحاد جامعه روستایی یکی از اهداف اساسی در به این نتیجه رسیده است    موردی: شهرستان زنجان(

میزان امنیت غذایی از سه روش راهبردهای مقابله با ناامنی غذایی در   ةشود. برای محاسبهای توسعه روستایی محسوب میبرنامه 

سطح خانوار، مقیاس ناامنی غذایی و سبد غذایی استاندارد استفاده شده است. وضعیت امنیت غذایی طبق روش مقیاس ناامنی  

درصد    52/15درصد دارای ناامنی غذایی بدون گرسنگی،    1/43درصد خانوارها دارای امنیت غذایی،    73/31دهد،  غذایی نشان می

با گرسنگی متوسط و   ناامنی غذایی  با گرسنگی شدید می   65/۹دارای  ناامنی غذایی  های باشند. یافته درصد خانوارها نیز دارای 

دهد، بالاترین میانگین  های غذایی و غیر غذایی خانوارهای روستاهای مورد نشان میتوصیفی مربوط به میانگین استفاده از استراتژی 

های اضافه کاری غیر از بخش کشاورزی و قرض کردن پول برای خرید غذا و بالاترین های غیرغذایی مربوط به شاخص استراتژی 

باشد که  های استفاده از غذای ارزان قیمت و کاهش مقدار غذایی زنان می های غذایی مربوط به شاخصمیانگین عددی استراتژی 

روند. بررسی مربوط به وضعیت امنیت غذایی خانوارها در روش سبد غذایی خانوار نشان های کم مرجع به شمار می ستراتژی جزو ا

و    85/36دهد،  می  امنیت غذایی  نشان    15/63درصد خانوارها دارای  نتایج  باشند. همچنین  ناامنی غذایی می  نیز دارای  درصد 
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 پور و همکاران قلی / ... تیامن یراهبرد  یزیربرنامه 

 

های کیفیت مسکن، اراضی آبی، درآمد، یارانه دریافتی، تعداد دام کوچک، تعداد دام بزرگ، دهد، در بین عوامل اقتصادی، شاخصمی 

با   افراد شاغل در خانواده و سابقه تسهیلات دریافتی و  درصد تبیین، در بین عوامل    81میزان درآمدهای غیر کشاورزی، تعداد 

و در بین عوامل جغرافیایی تنها میزان روابط شهر و روستا   درصد تبیین 64اجتماعی سن سرپرست خانوار و تعداد فرزندان پسر با 

های درصد تبیین در امنیت غذایی پایدار خانوارهای روستایی مؤثر بوده است. بنابراین با توجه به یافته   5۹و تعداد مراجعه به شهر با  

اقتصادی بیشترین تأثیر را در امنیت غذایی پایدار خانوارهای روستایی دارد. همچنین الگوی مناسب  توان گفت عوامل  تحقیق می 

 ت. های اقتصادی اسجهت تحقق امنیت غذایی پایدار خانوارهای روستایی، تنوع فعالیت 

برنامه   هااست یس  لیتحل( در مقالة  1401پور و همکاران )قلی • ا  ی هاو  امن   دی با تأک  ران یتوسعة  ی عنوان شهر  داریپا  ییغذا  تی بر 

برنامهنتایج نشان می اند  کرده به عنوان  دهد که رویکرد  بیشتر  بنیان روستایی دارد و شهرها  امنیت غذایی هنوز  به  های توسعه 

تولیدات روستایی مطرمصرف  برنامه   حکنندگان  و  پایداری سیستم زریهستند  برنامه   در  های غذایی  این  بهمتن  صورت جدی    ها 

های غذایی پایدار و تحقق حق بر غذای ساکنان شهری با  عنوان خروجی سیستم   پیگیری نشده است؛ لذا تحقق امنیت غذایی به 

و پایداری تولیدات و برخورد   غذایی  ی ها سازی سیاست یکپارچه  برهای توسعه باید  برنامه  رویکرد  راستا  در همین ت.رو اسمشکل روبه

های غذایی پایدار و نقش  شود در فرایند وضع قوانین توسعه، ادغام سیاست استوار باشد. پیشنهاد می های غذایی هماهنگ با چالش

 د.  ن شهری در سیاستگذاری غذای شهری در دستور کار قرار بگیرزاری برنامه

 پژوهش روش 

ترکیبی مبتنی بر رویکرد سیستمی در اینجا به دنبال کشف راهبردهای اجرایی در راستای امنیت غذای پایدار -طرح تحقیق کیفی

شهری در رشت است. در نتیجه غذا در این تحقیق موضوعی ترکیبی، چندگانه و فرایندمحور است که نیازمند تدوین راهبردهای مناسب  

مندی، ثبات، عاملیت و پایداری( است. غذا به عنوان یک سیستم شهری مورد توجه بوده و سترسی، بهره در ابعاد مختلف )موجودبودن، د

کنندگان یادآوری شده است. به عبارت دیگر امنیت غذای شهری به ها، همواره این نکته به مشارکتآوری دادهدر مراحل مختلف جمع

ریزی توسعه در این رابطه شده است. در واقع مسألة غذا و تغذیه و برنامه  عنوان خروجی مثبت یک سیستم غذای شهری پایدار بررسی

دهد کشف جزئیات راهبردها به کلیتی به نام امنیت غذایی پایدار، به صورت یک فرایند مدنظر قرار گرفته است. راهبرد استقرایی نشان می 

آن هم در فضای شهری منجر خوادهد شد که پیشتر در ادبیات پژوهش دستیابی به آن متکی بر تولیدات روستایی بوده است. فرایند 

بوده که در مراحل مختلف از پنل نخبگان مبتنی بر روش دلفی استفاده شده است.    QSPMو    SWOTاجرایی پژوهش متکی بر مدل  

( SWOTرجی )مدل  پویش موردنظر با شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید شروع شده و پس از تشکیل ماتریس عوامل داخلی و خا

نفر از کارشناسان شامل اساتید    35انجامیده است. تعداد    ( QSPM)بندی راهبردها  به ارایة راهبردهای اجرایی منجر شده و سپس به رتبه

 اند.  دانشگاه و دانشجویان تحصیلات تکمیلی در ارایة اطلاعات و تکمیل فرایند تحقیق مشارکت داشته 

 ها و بحثیافته

 شناسایی عوامل داخلی و تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
اقدام  به شناسایی عوامل درونی و بیرونی سیستم غذایی شهر رشت شده است. ارزیابی ماتریس   ،Swotدر مرحلة اول اجرای مدل  

دهد. با توجه به نظر خبرگان امتیازدهی عوامل در نقطة ضعف را نشان می  12نقطة قوت و    12عوامل درونی سیستم غذایی شهر رشت،  

 زمینة »رتبه« و »ضریب اهمیت )وزن(« انجام شده است.  

بازیافت(« و اشتغال در بخشها، عوامل »دهند مهمترین قوت ها نشان مییافته های مختلف سیستم غذایی )تولید، توزیع، فرآوری، 

وجود خاک حاصلخیز   ها طیف وسیعی از عوامل ماننداند. سایر قوتبوده  24/0منطقة غذا(« با امتیاز نهایی    -»پیوند شهر و روستا )شهر

(، افزایش استانداردهای بهداشت غذایی و ایمنی مواد غذایی با استفاده از روشهای 16/0قوانین محدودکنندة گسترش شهری )(،  2/0)
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(، تداوم روند افزایش آگاهی شهروندان 12/0های متعادل )(، وجود بازارهای محلی و دسترسی غذایی با قیمت16/0ارزیابی میزان ریسک )

های نوین  (، استفاده از روش12/0های اجتماعی نهادی )(، حمایت0۹/0(، افزایش بهداشت مادران و کودکان )16/0ای( ))سواد تغذیه

های کارآفرینی ( و استفاده از ظرفیت 12/0(، استفاده از توان جامعة دانشگاهی و موسسات تحقیقات کشاورزی در استان )12/0کشاورزی )

همچنین سیستم    رو است.ها روبهدهند سیستم موردنظر با طیفی از قوت( هستند که نشان می 12/0با تأکید بر نیروی کار جوان ) شهری 

های پژوهش مهمترین ضعیف سیستم غذایی شهر رشت برای دستیابی به امنیت  بر اساس یافته  ها هم هست.ای از ضعفدارای مجموعه

و » محدودیت زمین و سایر منابع   1/0غذایی پایدار، »ضعف ساختارهای مدیریت بین بخشی و عدم وجود پایش مستمر« با امتیاز وزنی 

 (.  2است )جدول  08/0طبیعی و مدیریت بخشی در این زمینه« با امتیاز وزنی 

 سیستم غذایی شهر رشت  (IEF). ماتریس عوامل داخلی 2جدول 

 رتبه  ها قوت ردیف 

ب  
ری

ض

ت 
می

اه

ن( 
وز

(
از  

تی
ام

ی 
های

ن
 

1S 0/ 2 0/ 05 4 وجود خاک حاصلخیز 

2S  0/ 16 0/ 04 4 قوانین محدودکنندة گسترش شهری 

3S   ارزیابی میزان از روشهای  با استفاده  ایمنی مواد غذایی  افزایش استانداردهای بهداشت غذایی و 

 ریسک 

4 04 /0 16 /0 

4S 0/ 12 0/ 03 4 های متعادل وجود بازارهای محلی و دسترسی غذایی با قیمت 

5S  0/ 16 0/ 04 4 ای(شهروندان )سواد تغذیه تداوم روند افزایش آگاهی 

6S  0/ 0۹ 0/ 03 3 افزایش بهداشت مادران و کودکان 

7S  0/ 12 0/ 04 3 های اجتماعی نهادی حمایت 

8S 0/ 24 0/ 06 4 های مختلف سیستم غذایی )تولید، توزیع، فرآوری، بازیافت( اشتغال در بخش 

9S  0/ 24 0/ 06 4 منطقة غذا(  -پیوند شهر و روستا )شهر 

10S  0/ 12 0/ 03 4 های نوین کشاورزی  استفاده از روش 

11S  0/ 12 0/ 03 4 استفاده از توان جامعة دانشگاهی و موسسات تحقیقات کشاورزی در استان 

12S 0/ 12 0/ 03 4 با تأکید بر نیروی کار جوان  های کارآفرینی شهری استفاده از ظرفیت 

    هاضعف 

1W  0/ 05 0/ 05 1 ریزی غذای شهری نفعان در برنامهکاهش مشارکت ذی 

2W  0/ 05 0/ 05 1 وجود اقتصاد غیررسمی و  کاهش اشتغال رسمی 

3W  عدم نظارت (food control) 0/ 03 0/ 03 1 ربط های ذی بر کیفیت تولید توسط سازمان 

4W  0/ 06 0/ 03 2 ونقل، تولید و ...(ها )حمل ضعف زیرساخت 

5W   0/ 04 0/ 04 1 رویکرد یکپارچه در مدیریت شهری و عدم ثبات مدیریتیعدم وجود 

6W  0/ 05 0/ 05 1 افزایش قیمت مواد غذایی و افزایش تورم 

7W 0/ 08 0/ 04 2 محدودیت زمین و سایر منابع طبیعی و مدیریت بخشی در این زمینه 

8W  0/ 04 0/ 04 1 کشاورزی سنتی و هدررفت توان زمین و منابع آبی 

9W 0/ 05 0/ 05 1 ایمنطقه - عدم توجه به حاکمیت غذای شهری 

10W  0/ 05 0/ 05 1 های غذای شهری ها و عدم شمول سیاست عدم وجود تعامل در سیاستگذاری 

11W  0/ 06 0/ 03 2 های باران )آبخیزداری شهری( عدم کنترل آب 

12W  0/ 1 0/ 05 2 ضعف ساختارهای مدیریت بین بخشی و عدم وجود پایش مستمر 

 2/ 51 1   جمع

 شناسایی عوامل خارجی و تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی
های توسعة گردشگری پایدار با تأکید بر تنوع دهد فرصتی با عنوان »وجود ظرفیت ها و تهدیدات سیستم نشان می شناسایی فرصت 
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در رتبة اول قرار گرفته است. کاربست رویکرد کشاورزی شهری در محلات شهری رشت    28/0فرهنگی در شهر رشت« با امتیاز وزنی  

های گیری از ظرفیت بخش خصوصی و جامعة مدنی در مدیریت سیستم ه امکان بهر(،  0۹/0های خارجی )گذاری (، جذب سرمایه16/0)

انرژی (،  16/0غذایی ) از  استفاده  بهره امکان  تولید غذا و  از پسماند )های پاک در  انرژی حاصل  از  از نخبگان و (،  16/0گیری  استفاده 

های آوری شهری در برابر بحران(، افزایش تاب0۹/0ملی )  -های محلیاستفاده از نقش رسانه(،  12/0گیری از توان جامعة دانشگاهی )بهره 

های اجرایی ایجاد همکاری بین دستگاه (،  2/0(، همبست انرژی، آب و زمین )12/0کیفی )و     (، تولید بذر مقاوم16/0طبیعی و انسانی )

ها یا شوراهای غذا در شهر و مدیریت اجتماعی غذا )حکمروایی ( و ایجاد تشکل24/0های بین بخشی )دسترسی به دادهدخیل در امر غذا و  

تواند هایی هستند که سیستم غذایی شهر رشت در راستای دستیابی به امنیت غذایی پایدار شهروندان می (، سایر فرصت 16/0اجتماعی( )

 ها بهره گرفته و در جهت بهبود وضعیت غذا و تغذیه در شهر حرکت نماید.   از آن

های سیستم، به عنوان موانع دستیابی به  این تهدیدات پس از ضعف  ناپذیر است.ها، تحلیل تهدیدات نیز امری اجتنابدر برابر فرصت

ریزی شهری و ریزی غذایی و عدم پیوستگی برنامه اند. فقدان دیدگاه بلندمدت در برنامهشمار آمده امنیت غذای پایدار در شهر رشت به  

 اند.  ترین تهدیدات موجود در برابر سیستم غذایی شهر رشت به حساب آمده، اصلی1/0با امتیاز نهایی   مباحث غذایی

(، نوسان ارز  05/0وهوایی )(، تغییرات آب04/0نابرابری در روابط قدرت در زنجیرة غذای شهری )پس از این عوامل، تهدیداتی همچون  

(، 04/0زیست )ها، خاک و محیط (، آلودگی رودخانه05/0های چندملیتی )و قیمت غذای جهانی و وابستگی به غذای جهانی و شرکت

(، افزایش ضایعات مواد غذایی و هدررفت آب در بخش  04/0ها )تداوم روند شهرنشینی و اسپرال شهری و افزایش تقاضای غذا و ریزمغذی 

(، استفاده بیش از حد از توان اکولوژیک 03/0های اجتماعی )(، تغییر الگوی مصرف خانوارهای شهری و شکلگیری هویت04/0کشاورزی )

ریزی غذایی و عدم ( و فقدان دیدگاه بلندمدت در برنامه04/0دگی کشاورزان و باغداران )(، سالخور03/0ای ) تولید گازهای گلخانه و   خاک

 (. 3( قرار دارند )جدول 1/0ریزی شهری و مباحث غذایی )پیوستگی برنامه 

   سیستم غذایی شهر رشت (EFEماتریس عوامل بیرونی )تحلیل   .3جدول 

 رتبه  ها قوت ردیف 

ب  
ری

ض

ت 
می

اه

ن( 
وز

(
از  

تی
ام

ی 
های

ن
 

1O 0/ 28 0/ 07 4 های توسعة گردشگری پایدار با تأکید بر تنوع فرهنگی در شهر رشتوجود ظرفیت 

2O  0/ 16 0/ 04 4 کاربست رویکرد کشاورزی شهری در محلات شهری رشت 

3O  0/ 0۹ 0/ 03 3 های خارجی گذاری سرمایهجذب 

4O  0/ 16 0/ 04 4 های غذایی گیری از ظرفیت بخش خصوصی و جامعة مدنی در مدیریت سیستم هامکان بهر 

5O 0/ 16 0/ 04 4 گیری از انرژی حاصل از پسماندهای پاک در تولید غذا و بهره امکان استفاده از انرژی 

6O  0/ 12 0/ 04 3 گیری از توان جامعة دانشگاهی  استفاده از نخبگان و بهره 

7O 0/ 0۹ 0/ 03 3 ملی  -های محلی استفاده از نقش رسانه 

8O  0/ 16 0/ 04 4 های طبیعی و انسانی آوری شهری در برابر بحران افزایش تاب 

9O 0/ 12 0/ 03 4 و کیفی   تولید بذر مقاوم 

10O  0/ 2 0/ 05 4 همبست انرژی، آب و زمین 

11O  0/ 24 0/ 06 4 های بین بخشیدسترسی به داده   های اجرایی دخیل در امر غذا و  ایجاد همکاری بین دستگاه 

12O  0/ 16 0/ 04 4 ها یا شوراهای غذا در شهر و  مدیریت اجتماعی غذا )حکمروایی اجتماعی( ایجاد تشکل 

    تهدیدها 

1T  0/ 04 0/ 04 1 نابرابری در روابط قدرت در زنجیرة غذای شهری 

2T  0/ 05 0/ 05 1 وهوایی تغییرات آب 

3T  0/ 05 0/ 05 1 های چندملیتینوسان ارز و قیمت غذای جهانی و وابستگی به غذای جهانی و شرکت 

4T 0/ 04 0/ 04 1 زیستها، خاک و محیط آلودگی رودخانه 
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5T  0/ 04 0/ 04 1 ها تداوم روند شهرنشینی و اسپرال شهری و  افزایش تقاضای غذا و ریزمغذی 

6T 0/ 08 0/ 04 2 های غذایی عدم همبستگی بازیگران مختلف سیستم 

7T 0/ 04 0/ 04 1 افزایش ضایعات مواد غذایی و  هدررفت آب در بخش کشاورزی 

8T   0/ 03 0/ 03 1 های اجتماعی شکلگیری هویت تغییر الگوی مصرف خانوارهای شهری و 

9T 0/ 03 0/ 03 1 ایتولید گازهای گلخانهو  استفاده بیش از حد از توان اکولوژیک خاک 

10T  0/ 04 0/ 04 1 سالخوردگی کشاورزان و باغداران 

11T 0/ 1 0/ 05 2 غذایی ریزی شهری و مباحث  ریزی غذایی و عدم پیوستگی برنامهفقدان دیدگاه بلندمدت در برنامه 

12T  0/ 08 0/ 04 2 کاهش دموکراسی غذا و عدم وجود شوراهای غذای شهری 

 2/ 56 1   جمع

 SOWTتدوین راهبردهای امنیت غذایی پایدار شهری به کمک ماتریس تطبیقی 

( WO)، راهبردهای بازنگری  (ST)، راهبردهای تنوع  (SO)راهبردهای رقابتی  ،  SWOTترین قسمت ماتریس  این بخش به عنوان اصلی

 دهد. را در جهت دستیابی به امنیت غذایی شهر رشت نشان می ( WT)و راهبردهای تدافعی 

های سیستم است. در واقع این نوع از راهبردها در  ها و قوت: راهبردهای رقابتی حاصل ترکیب فرصت (SO)  یرقابت  ی راهبردها ❖

کند. به عبارت دیگر سیستم با استفاده از  راستای جهش سیستم به جلو حرکت کرده و راهکارهای تهاجمی را پیشنهاد می 

ترین  آلکند. این راهبردها ایدهها و دوری جستن از تهدیدات حرکت میهای موجود، در جهت کاهش ضعفها و قوتفرصت 

حالت سیستم را در آینده به همراه خواهند داشت. در ادامه فهرست نه راهبرد رقابتی در راستای امنیت غذایی پایدار شهر 

  رشت آورده شده است. 

➢ (SO1) شهر رشت   ی غذا ی ریگمیو تصم ی سازم یدر عرصة تصم نفعانی همة ذ ییافزا هم 

➢ (SO2) ی شهر ی و باغدار ی شهر  ی کشاورز کردیکاربست رو 

➢ (SO3) ی امنطقه ی بر نظام نوآور  دیاطراف با تأک ی ارتباط شهر با منطقه و روستاها    

➢ (SO4)  دانش با    ی گذارو اشتراک  ی اهیتغذ  یآگاه  شیافزا   ی )زنان، کودکان و سالمندان( در راستا  ی بر آموزش شهروند  دیتأک

 متناسب  ی هارساختیز  جادیا

➢ (SO5)  یاجتماع یآشپز  کردیبر رو د یها و مسابقات غذا با تأکجشنواره ی برگزار 

➢ (SO6) ی شهر ی غذا  ی هاستم یس دار یپا تیریمد ی در راستا گذارهیجذب سرما 

➢ (SO7) شهر هوشمند  کردیبر رو یشهر رشت مبتن   ی غذا ی هاستم یس تیر یمد 

➢ (SO8) ن یآب و زم ،ی بر همبست انرژ د یشهر رشت با تأک ی غذا ی هاستم یس کپارچةی تیر یمد 

➢ (SO9) یدیبریه ییحکمروا کردیشهر رشت بر اساس رو  ی غذا ی هاستم یس تیر یمد 

های خود، از تهدیدات دوری جسته : در این راهبردها، سیستم به دنبال آن است که با استفاده از قوت(ST)راهبردهای تنوع   ❖

های خود به نحو بهتری بهره بگیرد، کاهش اثرات  ها را خنثی سازد. به عبارت دیگر هر چقدر سیستم بتواند از قوتو اثرات آن

 ها در این راهبردها از اهمیت برخوردار است. تر خواهد بود. در واقع رویکرد مورد استفاده از قوتتهدیدات آسان

   راهبردهای تنوع تدوین شده در این پژوهش به قرار زیر است: 

➢ (ST1) های غذای شهری آوری سیستم تاب های اتخاذ سیاست 
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➢ (ST2)  مدیریت پایدار منابع طبیعی 

➢ (ST3)  ریزان شهری در سیاستگذاری و مدیریت غذای شهری افزایش نقش برنامه 

➢ (ST4)  های غذایی کاهش شکاف جنسیتی در مدیریت سیستم 

➢ (ST5) پذیر شهری های آسیب افزایش حمایت اجتماعی از گروه 

➢ (ST6)  ی مواد غذایی ابیو بازار ی گذاربرچسب  ،بهبود  با هدف یمناسب صنعت  ی استانداردها  جادیا 

➢ (ST7) ختصاص یارانه به محصولات مغذی ا 

➢ (ST8)  های باغی و کشاورزی شهری امنیت مالکیت تصرف زمین   

➢ (ST9)  ضایعات مواد غذایی . کاهش هدررفت مواد غذاییمدیریت 

بازنگری   ❖ انطباقی )حداقل:  (WO)راهبردهای  با کاهش ضعف-راهبردهای  تا  آنند  پی  از حداکثر( در  را  استفاده  ها، حداکثر 

پیش فرصت  فرصتهای  وجود  صورت  در  واقع  در  باشند.  داشته  سیستم  وجود ضعفروی  و  بیرونی  اتخاذ  های  داخلی،  های 

 ترین عملکرد سیستم را در پی خواهد داشت.  راهبردهای انطباقی مناسب 

   راهبردهای انطباقی پژوهش حاضر عبارتند از:   

➢ (WO1)  ایتولید غذای ارگانیک، محلی و متناسب با فرهنگ منطقه 

➢ (WO2) ی و آت  ی جار ةتوسع ی در برنامه ها  ی شهر ی و باغدار ی کشاورز ی برا نی زم نییتع 

➢ (WO3)  امکان فروش مستقیم و تضمینی محصولات کشاورزی افزایش 

➢ (WO4)  های غذای شهری اصلاح قوانین مرتبط با سیستم 

➢ (WO5)   ساتیتأس  ،یفرآور  ساتیتأس  ،یمحل  ی هامانند کشتارگاه   یی،مواد غذا  ةکوتاه عرض  ی هارهیزنج  تسهیلات حامی  جاد یا 

 یفروش عمده ی و بازارها ی سازرهیذخ

➢ (WO6)  مالیات بر تولید و عرضة غذاهای ناسالموضع 

➢ (WO7) سازی هوشمندهای خاص منطقه بر پایة رویکرد تخصصی تأکید بر توانایی 

➢ (WO8) های غذای شهریهای جدید در جهت پایداری سیستمگیری از تکنولوژی بهره 

➢ (WO9)  ی مال تی ارتباطات و حما ی فناور ی هاستم یها، سرساختیدر ز  ی گذارهیسرما شیافزا 

➢ (WO10) در حوزة مسکن  و ابتکارات ی گذاراست یآموزش، س قیرانده شده از طر هیبه حاش ی هاگروه ی توانمندساز 

➢ (WO11)  و   ت یف یمتنوع و با ک  ،ی مغذ  ییو مواد غذا  ییغذا  ی ها  میمصرف رژ  جیترو  ی برا  ینظارت  طیها و مح   استیس  ی ارتقا

 ناسالم  ییکاهش مصرف مواد غذا

➢ (WO12)  های غیررسمی زنجیرة مواد غذایینظارت بر کانال 

بقا یا راهبردهای دفاعی، بر رویکرد حداقل   :(WT)راهبردهای تدافعی   ❖ حداقل متمرکز بوده و به دنبال کاستن  -راهبردهای 

پذیری رو هستند. در واقع این راهبردها بر حفظ موجودیت و رفع آسیبهای سیستم در راستای کاهش تهدیدات پیشضعف

دارند.   تأکید  ذیل  سیستم  صورت  به  شهری  پایدار  غذای  امنیت  راستای  در  رشت  شهر  غذایی  سیستم  تدافعی  راهبردهای 

 بندی شده است: صورت

➢ (WT1) )ارتقای فرهنگ غذای محلی)شهر خلاق 

➢ (WT2)  نظارت موثر بر وضعیت امنیت غذایی خانوارهای شهری 

➢ (WT3) های غذای شهریریزی شهری با حکمروایی سیستمادغام برنامه 
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➢ (WT4)  در راستای پایداری محلی اتخاذ رویکرد حاکمیت غذای شهری 

➢ (WT5)  نفعان شهری بر اساس ارزیابی و پایش مستمر وضعیت امنیت غذایی شهروندان توانمندسازی همة ذی 

➢ (WT6)  پذیری هر چه بیشتر مدیران شهری در زمینة مدیریت غذای شهری مسئولیت 

➢ (WT7)   حکمروایی خوب زمین شهری 

➢ (WT8) مدتحمایت از زنجیرة غذایی کوتاه 

➢ (WT9) خرید تضمینی محصولات باغی و کشاورزی 

➢ (WT10) های کوچک و متوسط مقیاس با تأکید بر نقش تسهیلگری دولت توانمندسازی تجارت 

➢ (WT11) ی و خصوص یدولت گرانیتوسط باز ی مغذ ییمواد غذا ی نهاد یةنوآورانه و ته ی هامشارکت لیتسه 

 به تفصیل بیان شده است.  4و راهبردهای مقتضی در جدول  swotتجزیه و تحلیل 

 عوامل سیستم غذایی شهر رشت  swot. ماتریس  4جدول 

 SWOTتحلیل 
 
 

 

 (O)ها فرصت

(O1)  با   داریپا  یتوسرعة گردشرگر  یهاتیوجود ظرف

 در شهر رشت یبر تنوع فرهنگ  دیتأک

(O2) در محلات   یشرهر  یکشراورز  کردیرو  کاربسرت

 رشت یشهر

(O3) یخارج یهایگذارهیسرما جذب 

(O4) و    یبخش خصروصر تیاز ظرف  یریگهبهر  امکان

 ییغذا یهاستمیس تیریدر مد یجامعة مدن

(O5) غذا   دیپاک در تول  یهایاسرتفاده از انرژ  امکان

 حاصل از پسماند یاز انرژ یریگو بهره

(O6) از توان جامعة   یریگاز نخبگان و بهره  اسرتفاده

  یدانشگاه

(O7) یمل -یمحل یهااز نقش رسانه استفاده 

(O8) یها در برابر بحران  یشرررهر  یآورتاب  شیافزا  

 یو انسان یعیطب

(O9) یفیبذر مقاوم  و ک دیتول 

(O10) بر اسراس رویکرد    نیآب و زم  ،یانرژ  همبسرت

 حکمروایی یکپارچه 

(O11) ییاجرا   یهرادسرررتگراه  نیب  یهمکرار  جرادیا  

 نیب  یهابه داده یدر امر غذا و  دسرررترسررر  لیدخ

 یبخش

(O12) غذا در شررهر و    یشرروراها ایها  تشررکل  جادیا

 (یاجتماع ییغذا )حکمروا یاجتماع تیریمد

 (T)تهدیدها 

(T 1) یغرذا   رةیدر روابط قردرت در زنج  یترابرابر  

 یشهر

(T 2) ییوهواآب راتییتغ 

(T3) به   یو وابسرتگ  یجهان  یغذا متیارز و ق   نوسران

 یتیچندمل یهاو شرکت یجهان یغذا

(T4) ستیزطیها، خاک و محرودخانه یآلودگ 

(T 5) و    یو اسررپرال شررهر   ینیروند شررهرنشرر  تداوم

  هایزمغذیغذا و ر یتقاضا شیافزا

(T6) یهاسرتمیمختلف سر  گرانیباز یهمبسرتگ  عدم 

 ییغذا

(T 7) و  هدررفت آب   ییمواد غذا  عاتیضررا  شیافزا

 یدر بخش کشاورز

(T 8) و   یشرررهر  یمصررررف خرانوارهرا  یالگو  رییتغ

 یاجتماع یهاتیهو یریشکلگ

(T 9) خاک و    ک یاز حد از توان اکولوژ شیب  اسرتفاده

 یاگلخانه یگازها دیتول

(T 10) کشاورزان و باغداران یسالخوردگ 

(T 11) یز ی ربلنردمردت در برنرامره  دگراهیرد  فقردان  

و    یشرررهر   یزیربرنرامره یوسرررتگیو  عردم پ ییغرذا

 ییمباحث غذا

(T 12) وجود    یدموکراسررر  کرراهش عرردم  و   غررذا 

 یشهر یغذا یشوراها

 (S)نقاط قوت 

(S1) زیوجود خاک حاصلخ 

(S2) یمحدودکنندة گسترش شهر نیقوان 

(S3) ییبهداشت غذا یاستانداردها شیافزا 

(S4) با   ییغذا  یو دسررترسرر  یمحل  یبازارها  وجود

 متعادل یهامتیق 

(S5) شررهروندان )سررواد   یآگاه  شیروند افزا  تداوم

 (یاهیتغذ

(S6) بهداشت مادران و کودکان شیافزا 

 ( SO) راهبردهای رقابتی  

 (SO1 )   سازی نفعان در عرصة تصمیم افزایی همة ذی هم

   گیری غذای شهر رشت و تصمیم 

 (SO2 )   کاربسرت رویکرد کشراورزی شرهری و باغداری

 شهری 

 (SO3 )   ه و روسررتاهای اطراف با  ارتباط شررهر با منطق

      ای تأکید بر نظام نوآوری منطقه 

 (SO4 )    تأکیرد بر آموزش شرررهروندی )زنان، کودکان و

ای و  سرررالمندان( در راسرررتای افزایش آگاهی تغذیه 

 (ST)راهبردهای تنوع 

(ST1)  های  آوری سرریسررتمتاب  هایاتخاذ سرریاسررت

 غذای شهری

(ST2)  مدیریت پایدار منابع طبیعی 

(ST3)  بررنررامرره نرقرش  در  افرزایرش  شرررهرری  ریرزان 

 سیاستگذاری و مدیریت غذای شهری

(ST4)    کراهش شرررکراف جنسررریتی در مردیریرت

 های غذاییسیستم

عوامل 

 درونی

 عوامل بیرونی
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(S7) ینهاد یاجتماع یهاتیحما 

(S8) ییغذا  سرتمیمختلف سر یهادر بخش  اشرتغال  

 (افتیباز ،یفرآور ع،یتوز د،ی)تول

(S9) منطقة غذا( -شهر و روستا )شهر وندیپ 

(S10) یکشاورز نینو یهااز روش استفاده  

(S11) و موسرسرات   یاز توان جامعة دانشرگاه اسرتفاده

 در استان یکشاورز  قاتیتحق

(S12) با   یشررهر  ینیکارآفر  یهاتیاز ظرف   اسررتفاده

 کار جوان یرویبر ن  دیتأک

هرای  گرذاری دانش برا ایجراد زیرسررراخرت اشرررتراک 

 متناسب 

 (SO5 )   ها و مسرابقات غذا با تأکید بر  برگزاری جشرنواره

 رویکرد آشپزی اجتماعی 

 (SO6 )   گذار در راسررتای مدیریت پایدار  جذب سرررمایه

 های غذای شهری سیستم 

 (SO7 )   های غذای شرهر رشرت مبتنی  مدیریت سریسرتم

 بر رویکرد شهر هوشمند 

 (SO8 )   های غذای شررهر  مدیریت یکپارچة سرریسررتم

 رشت با تأکید بر همبست انرژی، آب و زمین 

 (SO9 )  های غذای شررهر رشررت بر  مدیریت سرریسررتم

 اساس رویکرد حکمروایی هیبریدی 

(ST5)  گرروه از  اجرترمرراعری  حرمررایررت  هررای  افرزایرش 

 پذیر شهریآسیب

(ST6)  با هدف یمناسرب صرنعت  یاسرتانداردها  جادیا 

 ی مواد غذاییابیو بازار یگذاربرچسب ،بهبود

(ST7) ختصاص یارانه به محصولات مغذیا 

(ST8)  هرای براغی و  امنیرت مرالکیرت تصررررف زمین

  کشاورزی شهری

(ST9)   مردیریرت ضررررایعرات مواد غرذایی . کراهش

 هدررفت مواد غذایی

 

 (W)نقاط ضعف 

(1W)    یز یردر برنرامره  نفعرانیمشرررارکرت ذکراهش  

 یشهر یغذا

(W2)  و  کاهش اشررتغال    یررسررمیاقتصرراد غ  وجود

 یرسم

(W3)  کر  عرردم برر  تروسرررط    دیررترولر  تیررفریرنرظررارت 

 ربطیذ یهاسازمان

(W4)  دیرونقرل، تول)حمرل  هرارسررراخرتیز  ضرررعف ،

 و ...( هوشمندسازی شهری

(W5)  تیرریدر مرد  کپرارچرهی  کردیوجود رو  عردم 

 یتیریو  عدم ثبات مد یشهر

(W6)  و   تورم  شیو افزا  ییمواد غرذا  مرتیق   شیافزا

 قیمت مسکن

(W7)  و   یعیمنرابع طب  ریو سرررا  نیزم  تیرمحردود

 نهیزم نیدر ا یبخش تیریمد

(W8)  و   نیو هدررفت توان زم یسرررنت  یکشررراورز

 یمنابع آب

(W9)  ی شرررهر  یغرذا  تیرتوجره بره حراکم  عردم-  

 یامنطقه

(W10)  و  عدم    هایاسرتگذاریوجود تعامل در سر  عدم

 یشهر یغذا یهااستیشمول س

(W11)  آب  عرردم )آبرخر  یهرراکرنرتررل    یزدار یربرراران 

 (یشهر

(W12)  و   یبخشرر نیب  تیریمد  یسرراختارها ضررعف

 مستمر شیعدم وجود پا

 ( WO) راهبردهای بازنگری  

 (WO1 )    تولیرد غرذای ارگرانیرک، محلی و متنراسرررب برا

 ای فرهنگ منطقه 

 (WO2 )  ی شهر   ی و باغدار   ی کشاورز   ی برا   ن ی زم   ن یی تع  

 ی و آت   ی جار   ة توسع   ی در برنامه ها 

 (WO3 )    امکران فروش مسرررتقیم و تضرررمینی افزایش

 محصولات کشاورزی 

 (WO4 )   های غذای  اصررلاح قوانین مرتبط با سرریسررتم

 شهری 

 (WO5 )   کوتراه   ی هرا ره ی زنج   تسرررهیلات حرامی   جراد ی ا

 ، ی محل   ی هرا مراننرد کشرررترارگراه   یی، مواد غرذا   ة عرضررر

 ی و بازارها   ی ساز ره ی ذخ   سات ی تأس   ، ی فرآور  سات ی تأس 

 ی فروش عمده 

 (WO6 )   وضع مالیات بر تولید و عرضة غذاهای ناسالم 

 (WO7 )   هرای خراص منطقره بر پرایرة  ترأکیرد بر توانرایی

 سازی هوشمند رویکرد تخصصی 

 (WO8 )   هرای جردیرد در جهرت  گیری از تکنولوژی بهره

 های غذای شهری پایداری سیستم 

 (WO9 )   هرا، رسررراخرت ی در ز   ی گرذار ه یرسررررمرا   ش ی افزا

 ی مال   ت ی ارتباطات و حما   ی فناور   ی ها ستم ی س 

 (WO10 )   رانده شرده   ه ی به حاشر ی ها گروه  ی توانمندسراز

در حوزة    و ابتکارات  ی گذار اسرت ی آموزش، سر  ق ی از طر 

 مسکن 

 (WO11 )   ی برا  ی نظرارت   ط ی ها و مح اسرررت یرسررر ی ارتقرا  

  ، ی مغذ   یی و مواد غذا   یی غذا   ی ها م ی مصررف رژ   ج ی ترو 

  یی و کراهش مصررررف مواد غرذا   ت یرف ی متنوع و برا ک 

 ناسالم 

 (WT)راهبردهای تدافعی 

(WT1)  )ارتقای فرهنگ غذای محلی)شهر خلاق 

(WT2)    نظرارت موثر بر وضرررعیرت امنیرت غرذایی

 خانوارهای شهری

(WT3)  ریزی شرررهری برا حکمروایی  ادغرام برنرامره

 های غذای شهریسیستم

(WT4)  در    اتخراذ رویکرد حراکمیرت غرذای شرررهری

 راستای پایداری محلی

(WT5)  نفعران شرررهری بر توانمنردسرررازی همرة ذی

اسرراس ارزیابی و پایش مسررتمر وضررعیت امنیت 

 غذایی شهروندان 

(WT6)  پرذیری هر چره بیشرررتر مردیران  مسرررئولیرت

 شهری در زمینة مدیریت غذای شهری

(WT7)    شرررهری زمین  )منطقرره حکرمروایی خوب 

 بندی، 

(WT8)  مدتحمایت از زنجیرة غذایی کوتاه 

(WT9) خرید تضمینی محصولات باغی و کشاورزی 

(WT10)  های کوچک و متوسط  توانمندسازی تجارت

 مقیاس با تأکید بر نقش تسهیلگری دولت

(WT11)  هیرنوآورانره و ته  یهرامشرررارکرت  لیرتسررره 

و    یدولت   گرانیتوسرط باز  یمغذ  ییمواد غذا  ینهاد

 یخصوص

 

 

 ارزیابی موقعیتتعیین موقعیت و تعیین راهبردهای اصلی با استفاده از ماتریس 
دهد که سیستم از در جهت دستیابی به امنیت غذایی پایدار شهر رشت نشان می   (IF)های اجرایی  ها و اولویتنتایج ماتریس استراتژی 

( و از منظر ماتریس عوامل خارجی نیز جایگاه آن در حد متوسط ارزیابی شده  IEF=53/2نظر عوامل داخلی در وضع متوسط قرار دارد )

قرار دارد، بنابراین باید برای پیشبرد سیستم موردنظر، راهبردهای اجرایی باید   5در خانه    IF(. از آنجا که ماتریس  EFE=56/2است )

 حافظ و نگهدار وضع موجود باشد. 
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 ( IFE) نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  ةنمر
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IX            VIII                  VII       

۹۹ /1-1
 

ف
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 ( IF) . ماتریس استراتژی ها و اولویت های اجرایی 2شکل 

، به عبارت دیگر با توجه به شرایط پیچیده و  کرده استمعرفی  (  SO)ماتریس چارخانة داخلی و خارجی راهبرد قابل اجرا را، تهاجمی  

کارانه و راهبردی قطعی صحبت کرد، بنابراین در وهلة اول در کنار راهبردهای محافظه  توان از وضعیتپویای سیستم غذایی شهرها، نمی

حفظ وضع موجود، در مرحلة بعدی نیازمند راهبردهای تهاجمی در راستای توسعة شهری رشت هستیم. به بیانی دیگر اولین وظیفة  

ریزی راهبردی این است که اجازه ندهد وضعیت بدتر شود. سپس و در گام بعدی به دنبال تدوین راهبردهای تهاجمی، جهش  برنامه 

 (.  2وسویی سوق دهد که امنیت غذایی پایدار را در پی داشته باشد )شکل سیستم را نشانه رفته و نظام غذایی شهر رشت به سمت

 
 داخلی و خارجی   ةماتریس چارخان  .3شکل 

 QSPMبندی راهبردهای پیشنهادی با استفاده از ماتریس  اولویت

بندی راهبردهای تدوین شده در بخش قبلی است. در واقع در اینجا هدف آن است که راهبردهای اجرایی در این مرحله هدف اولویت

ها برنامة اقدام طراحی کنیم و سپس ارزیابی و پایش انجام دهیم. به زبانی دیگر برسیم که در ابتدا باید اجرا شوند و باید برای اجرای آن

از رهیافت این راهبردهاست که سیستم غذایی شهر رشت در راستای امنیت غذایی پایدار حرکت خواهد کرد. این راهبردها در دو دستة  
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کارانه اختصاص یافته است. رویکرد این به راهبردهای محافظه  5جدول  اند.  قرار گرفته(  SO)و تهاجمی    (WO)کارانه  راهبردهای محافظه

یازده ضعفراهبردهای  کاهش  دارند،  شهرت  انطباقی  راهبردهای  به  که  از گانه  بتوان  تا  بود،  خواهد  رشت  شهر  غذایی  سیستم  های 

باید فرصت  ابتدا  نماید،  پایداری حرکت  مسیر  در  بتواند  آنکه  برای  موردنظر  سیستم  بنابراین  گرفت.  بهره  احسن  نحو  به  بیرونی  های 

ها به عنوان مانعی برای توسعة سیستم عمل کرده و پایداری آن را در آینده به مخاطره خواهند  های خود را کاهش دهد. این ضعفضعف

های بیرونی استفاده کرده و خود را برای ورود به تواند از فرصت ه سلامت گذر کند، می ها بانداخت. اگر سیستم از مرحلة کاهش ضعف

تولید غذای ارگانیک، محلی و متناسب  کارانه، اولین راهبرد )شمارة یک( »راهبردهای تهاجمی آماده نماید. در دستة راهبردهای محافظه 

منطقه فرهنگ  »با  یعنی  ده،  شمارة  راهبرد  آن  از  پس  است.  حاش  ی هاگروه  ی توانمندسازای«  طررانده   هیبه  از  آموزش،   ق یشده 

داراست. جایگاه سوم به راهبرد شمارة هفت  بندی رتبة دوم را  « قرار دارد که در فرایند اولویتدر حوزة مسکن  و ابتکارات  ی گذاراست یس

سازی هوشمند« اختصاص یافته است. در ادامه راهبرد شمارة یازده  های خاص منطقه بر پایة رویکرد تخصصیبا عنوان »تأکید بر توانایی

و کاهش مصرف مواد    ت یف یمتنوع و با ک   ،ی مغذ  ییو مواد غذا  ییغذا  ی ها  میمصرف رژ  جیترو  ی برا  ینظارت   ط یها و مح است یس  ی ارتقا)

ی( در و آت  ی جار  ةتوسع   ی در برنامه ها  ی شهر  ی و باغدار  ی کشاورز  ی برا   ن یزم   نییتع( در جایگاه چهارم؛ راهبرد شمارة دو )ناسالم  ییغذا

با سیستم مرتبط  قوانین  )اصلاح  راهبرد شمارة چهار  پنجم؛  )جایگاه  نهم  راهبرد شمارة  در جایگاه ششم؛  غذای شهری(    ش ی افزاهای 

ز  ی گذارهیسرما س رساختیدر  حما  ی فناور  ی هاستم یها،  و  )بهره یمال  تیارتباطات  هشت  شمارة  راهبرد  هفتم؛  جایگاه  در  از (  گیری 

سیستمتکنولوژی  پایداری  جهت  در  جدید  )های  پنجم  شمارة  راهبرد  هشتم؛  جایگاه  در  شهری(  غذای  حامی   جادیاهای    تسهیلات 

ی( در فروشعمده  ی و بازارها  ی سازرهیذخ  ساتیتأس  ، ی فرآور  ساتیتأس  ،یمحل  ی هامانند کشتارگاه   یی،مواد غذا  ةکوتاه عرض  ی هاره یزنج

امکان فروش مستقیم و تضمینی محصولات کشاورزی( در جایگاه دهم و راهبرد شمارة شش  افزایش  جایگاه نهم؛ راهبرد شمارة سوم )

 )وضع مالیات بر تولید و عرضة غذاهای ناسالم( در جایگاه یازدهم قرار گرفته است.   

 (  WO)کارانه بندی راهبردهای اجرایی محافظه . اولویت 5جدول 

 رتبه 
  یعلامت اختصار

 راهبرد 
 راهبرد 

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

1 1WO  04/13 ایتولید غذای ارگانیک، محلی و متناسب با فرهنگ منطقه  

2 10WO  5/10 در حوزة مسکن  و ابتکارات یگذار استی آموزش، س قی رانده شده از طر ه یبه حاش ی هاگروه  یتوانمندساز  

3 7WO  21/10 سازی هوشمند های خاص منطقه بر پایة رویکرد تخصصی تأکید بر توانایی  

4 11WO تی فی متنوع و با ک  ،یمغذ  ییو مواد غذا  ییغذا  یها   م یمصرف رژ  جیترو   یبرا   ینظارت  طیها و محاست یس  ی ارتقا 
 ناسالم  ییو کاهش مصرف مواد غذا

10 

5 2WO 76/9 ی و آت یجار  ةتوسع  یدر برنامه ها یشهر  یو باغدار  یکشاورز  یبرا نی زم نیی تع  

6 4WO  72/9 های غذای شهری اصلاح قوانین مرتبط با سیستم  

7 9WO 52/9 ی مال تیارتباطات و حما ی فناور یهاستم یها، سرساخت یدر ز  یگذارهیسرما شیافزا  

8 8WO  38/9 های غذای شهری های جدید در جهت پایداری سیستم گیری از تکنولوژی بهره  

9 5WO حامی  جادیا عرض  یهاره یزنج  تسهیلات  غذا  ةکوتاه  کشتارگاه   یی،مواد    ،یفرآور   ساتیتأس  ،یمحل  یهامانند 
 یفروش عمده  یو بازارها  یسازره یذخ  ساتیتأس

67/8  

10 3WO  15/8 امکان فروش مستقیم و تضمینی محصولات کشاورزی افزایش  

11 6WO  63/7 وضع مالیات بر تولید و عرضة غذاهای ناسالم  

حداکثر که بر کاربست    -هستند. این راهبردهای حداکثر  SOدستة دوم راهبردهای اجرایی پژوهش حاضر، راهبردهای تهاجمی یا  

ترین حالت ممکن برای یک سیستم پیچیده و آلهای همزمان سیستم در راستای دستیابی به اهداف اشاره دارد، ایده ها و فرصتقوت

پردازد. در پژوهش حاضر تأکید های کنشگرانه، به تنظیم راهبردها می حلپویای شهری است. در واقع در این حالت سیستم با اتخاذ راه

کننده خواهد بود؛ چرا که ریزی راهبردی، بسیار کمککارانه، به عنوان بستری برای برنامه بر این راهبردها پس از راهبردهای محافظه
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امنیت غذای شهری موضوعی پیچیده و چندوجهی است و از طرف دیگر امر توسعة شهری نیز بدون دید سیستماتیک و کلی اساساً راه 

سیستم را مورد توجه قرار داده ای از راهبردهاست که کلیت  ریزی از طریق مجموعهریز شهری ناگزیر به برنامهبرد و برنامه به جایی نمی

و با عنوان   6۹/12اند. راهبرد شمارة نه، با نمرة جذابیت  بندی شده اولویت  6گانة تهاجمی پژوهش حاضر در جدول  باشد. راهبردهای نه

شدن است.  های غذای شهر رشت بر اساس رویکرد حکمروایی هیبریدی«، اولین راهبرد تهاجمی قابل قبول برای اجرایی»مدیریت سیستم

، در ردة دوم و راهبرد 02/12گیری غذای شهر رشت« با نمرة جذابیت  سازی و تصمیم رصة تصمیمنفعان در عافزایی همة ذی راهبرد »هم

در رتبة سوم راهبردهای   86/11های غذای شهر رشت با تأکید بر همبست انرژی، آب و زمین« با نمرة جذابیت  »مدیریت یکپارچة سیستم 

با نمرة گذار در راستای مدیریت پایدار سیستم اجرایی قرار گرفته است. همچنین راهبرد »جذب سرمایه-تهاجمی های غذای شهری« 

جذابیت  48/11جذابیت   نمرة  با  شهری«  باغداری  و  شهری  کشاورزی  رویکرد  »کاربست  راهبرد  »47/11؛  راهبرد  آموزش ؛  بر  تأکید 

« با  های متناسببا ایجاد زیرساخت گذاری دانش  ای و اشتراکشهروندی )زنان، کودکان و سالمندان( در راستای افزایش آگاهی تغذیه

؛ راهبرد 17/11ای« با نمرة جذابیت  تأکید بر نظام نوآوری منطقه ه و روستاهای اطراف با  ارتباط شهر با منطق؛ راهبرد »11/ 2نمرة جذابیت  

رویکرد شهر هوشمندمدیریت سیستم» بر  مبتنی  غذای شهر رشت  نمرة جذابیت  های  با   »52/10  « راهبرد  و برگزاری جشنوارهو  ها 

، راهبردهایی هستند که سیستم غذایی شهر رشت در راستای 66/8« با نمرة جذابیت  مسابقات غذا با تأکید بر رویکرد آشپزی اجتماعی

 دستیابی به امنیت غذایی پایدار باید مورد توجه، اجرا و پایش قرار دهد. 

 بندی راهبردهای تهاجمی قابل اجرا . اولویت 6جدول 

 رتبه 
  یعلامت اختصار

 راهبرد 
 راهبرد 

ره  
نم

ت
ابی

جذ
 

1 9SO  حکمروایی هیبریدی های غذای شهر رشت بر اساس رویکرد مدیریت سیستم  6۹ /12  

2 1SO گیری غذای شهر رشتسازی و تصمیم نفعان در عرصة تصمیمافزایی همة ذی هم  02 /12  

3 8SO های غذای شهر رشت با تأکید بر همبست انرژی، آب و زمینمدیریت یکپارچة سیستم  86 /11  

4 6SO شهری های غذای گذار در راستای مدیریت پایدار سیستم جذب سرمایه  48 /11  

5 2SO  11/ 47 کاربست رویکرد کشاورزی شهری و باغداری شهری  

6 4SO 
ای و  تأکید بر آموزش شهروندی )زنان، کودکان و سالمندان( در راستای افزایش آگاهی تغذیه

های متناسبگذاری دانش با ایجاد زیرساخت اشتراک   
2 /11  

7 3SO ایتأکید بر نظام نوآوری منطقهه و روستاهای اطراف با ارتباط شهر با منطق  17 /11  

8 7SO  های غذای شهر رشت مبتنی بر رویکرد شهر هوشمند مدیریت سیستم  52 /10  

9 5SO  ها و مسابقات غذا با تأکید بر رویکرد آشپزی اجتماعی برگزاری جشنواره  66 /8  

   گیرینتیجه

 دی تول  ی بندتیاست. با اولو  ی و عادلانه در شهرها ضرور  آورتاب  دار،یپا  ییغذا  ی هاستم یس  تیتقو  ی برا  ی مؤثر شهر  ییغذا  راهبرد  کی

ناامن  یمهم  ی هابه چالش  توانندیم  ی مناطق شهر   ،یمشارکت اجتماع  جیبه غذا و ترو   یدسترس  شیافزا   ،یمحل  ی غذا  ،ییغذا  یمانند 

 ی ها سازمان  ،یمحل  ی وکارهاجمله دولت، کسب   از  نفعانیذ  انیم  ی کنند. همکار  یدگ یرس  یو مسائل بهداشت عموم  ستی ز  طیمح  بیتخر

  کند، یم  تیشکوفا حما  ی شهر  ییغذا  ستمیاکوس  کی که از    ی ا نوآورانه  ی هااست یها و سحلراه  ی سازاده یپ  برای   و ساکنان  یرانتفاعیغ

  یساکنان شهر   یزندگ  تیف ینه تنها ک   ییغذا  ی به استراتژ  و سیستمی نسبت  جامع  کردیرو  کی رشد شهرها، اتخاذ    ةاست. با ادام  یاتیح

 یی شهرها  جادیاصول به ا  نیا  پذیرش.  کندی کمک م  زی ن  ی ترگسترده   یطیمحستیو ز  ی اقتصاد   ،یبلکه به اهداف اجتماع  بخشد،ی را بهبود م

تحقیق حاضر با نگاهی به وضعیت شهر   کمک خواهد کرد. شند،با  ز ین ریامن باشند، بلکه پرجنب و جوش و فراگ ییکه نه تنها از نظر غذا

رشت و بر اساس نگرش نخبگان انجام گرفته است. رویکرد راهبردی حاکم بر پژوهش نشان داد راهبردهای اجرایی در راستای امنیت  
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اند. در واقع الگوی راهبردی سیستم غذایی شهر رشت بیانگر غذایی شهر رشت در قالب دو دستة راهبردهای بازنگری و رقابتی قرار گرفته

های بیرونی بهره جست. در این گام از روند رو به زوال سیستم جلوگیری آن است که با شناخت نقاط ضعف درونی، ابتدا باید از فرصت 

توان آورد. در مرحلة بعد و در راستای راهبردهای رقابتی )تهاجمی( میها، امکان بهبود وضعیت را فراهم میشده و استفاده از فرصت 

ریز راهبردی آور و عادلانه گام برداشت. بنابراین برنامه جهش سیستم غذایی شهر رشت را با هدف دستیابی به امنیت غذایی پایدار، تاب

ای پیچیده و چندوجهی در نظر گرفته و همانطور که نگر، امنیت غذایی شهر رشت را به عنوان پدیده هبه عنوان روشی هدفمند و آیند

توان دهد، غذا را به عنوان یک پدیدة سیستمی ارزیابی کرده است. تنها با این دیدگاه می ساختاربندی راهبردهای چهارگانه نشان می 

اقتصادی، زیست اجتماعی،  ابعاد مختلف  از  پایدار در شهری همانند رشت که  امنیت غذایی  که  بود  دارای  امیدوار  کالبدی  و  محیطی 

جانبه  نگر و همه های ششگانة آن نیز نیازمند این دیدگاه کل همبستگی زیادی است، محقق گردد. علاوه بر آن امنیت غذایی و شاخص 

 ماند.  مانا تحقق حق بر غذای شهری است، باز میرود و از انجام رسالت خود که های ناقص به شمار می بوده و بدون آن پروژه

 حامی مالی 

 بنا به اظهار نظر نویسنده مسئوول، این مقاله حامی مالی نداشته است. 

 در پژوهش سندگانیسهم نو

نگاری توسعة شهری و امنیت غذایی پایدار )مطالعة موردی: شهر رشت(«  پور با عنوان»تبیین الگوی آیندهاین مقاله برگرفته از رسالة دکترای یاسر قلی

راهنمایی دورة فرصت مطالعاتی دکتر نادر زالی در دانشگاه  است که با راهنمایی دکتر محسن احدنژاد روشتی و مشاوره دکتر ابوالفضل مشکینی و  

 زنجان دفاع شده است.

 منافع  تضاد
 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. نویسندگان اعلام می 

 و تشکر ریتقد
 نمایند. نویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت آنها در این مقاله تشکر و قدرانی می 

   منابع
، رسالة دکتری، دانشکدة جغرافیا،  ارائه الگوی امنیت غذایی پایدار خانوارهای روستایی )مطالعه موردی: شهرستان زنجان( (.  13۹4چراغی، مهدی .) 

 دانشگاه تهران. 
های توسعة ایران با تأکید بر امنیت غذایی پایدار ها و برنامه تحلیل سیاست(.  1401پور، یاسر و احدنژاد روشتی، محسن و مشکینی، ابوالفضل ) قلی

 .11۹-138(، 4)  12، جغرافیا و پایداری محیط، شهری
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