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Abstract  Article Info 

Yazd province's relative development and its more job opportunities have caused 

migration to this province and limited the employment of native labor force in this 

province. Therefore, this study aimed at investigating the causes of not employing 

native labor force in Yazd province and its effects. The research method was 

qualitative. The studied society included selected groups of senior and executive 

managers, human resources managers, business elites and entrepreneurs, employers, 

human resources specialists and experts, students and graduates in Yazd province. 

Purposeful sampling continued until reaching theoretical saturation achieved by 

conducting 45 interviews. The data collection tool was a semi-structured interview. 

Methodological triangulation was used to ensure the validity and reliability of the data. 

In this regard, various data collection methods were employed such as reviewing 

documents, interviewing, taking photos and videos, and recording audio. Data analysis 

was conducted through coding. In open coding of the first stage, 21 concepts were 

extracted. In the second stage, 7 axial codes were obtained including: "weak 

performance of organizations in attracting native productive forces", "low share of 

skilled laborers and engineers to unskilled laborers", "educational-cultural obstacles", 

"structural obstacles in the development approach of the province", "economic effects", 

"social effects" and "motivational effects". Furthermore, 2 selective codes of the causes 

and effects of not employing native labor force were extracted. A paradigmatic model 

including causal conditions, intervening conditions, background conditions, 

interactions, strategies and consequences was also formulated. Accordingly, practical 

suggestions were recommended to improve the condition of the native labor force in 

Yazd province.  
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Extended Abstract 

Introduction  
Development is a complex and 

multidimensional concept that has undergone 

many conceptual changes over time and 

includes improvement in all dimensions. In 

terms of human development, Yazd province 

is in a relatively favorable condition and 

among the first five provinces in the country. 

The available job opportunities due to the 

presence of mines and industries and the 

development of various service and industrial 

sectors in this province have caused migration 

to this province. Despite available 

employment opportunities in this province, 

the native workforce often feels that their job 

opportunities are limited due to the arrival of 

immigrants to the province. Hence, the 

present study aimed at investigating the 

causes of not employing native labor force in 

Yazd province and its effects.  

Methodology  

The methodology of this research was 

qualitative. The studied society included 

selected groups of senior and executive 

managers, human resources managers, 

business elites and entrepreneurs, employers, 

human resources specialists and experts, 

students and graduates in Yazd province. 

Purposeful sampling continued until reaching 

theoretical saturation achieved by conducting 

45 interviews. Data were collected through 

semi-structured interviews. The question 

discussed in the interview was as follows: 

What are the causes and effects of not 

employing native labor force in Yazd 

province? Methodological triangulation was 

used to ensure the validity and reliability of 

the data. In this regard, various data collection 

methods were employed such as reviewing 

documents, interviewing, taking photos and 

videos, and recording audio. Data analysis 

was conducted through three stages of coding. 

Finally, a paradigm model was drawn. 

Results and discussion  

The analysis of the interviews was done in 

three stages of coding. In the first stage called 

open coding, about 21 main concepts were 

identified. In the second stage, namely axial 

coding, 7 axial codes were obtained 

including: "weak performance of 

organizations in attracting native productive 

forces", "low share of skilled laborers and 

engineers to unskilled laborers", "educational-

cultural obstacles", "structural obstacles in the 

development approach of the province", 

"economic effects", "social effects" and 

"motivational effects". Furthermore, 2 

selective codes of the causes and effects of 

not employing native labor force were 

extracted. Finally, a paradigm model was 

obtained. In this model, the causal conditions 

include the disproportion of the employment 

ratio of native and non-native forces, the low 

level of demand for the recruitment of native 

forces despite their high commitment, the 

orientation of the province's development 

approach towards the attraction of non-native 

labor forces compared to the native ones and 

low level of employment opportunities for 

native graduates, the disproportion between 

the share of skilled and semi-skilled workers 

and the disproportion between human 

development and industrial development in 

the province. The structural obstacles in the 

development approach of the province are the 

intervening conditions in this model. The 

background conditions of this model include 

items such as disproportion between 

employment and education, educational 

weakness of universities, inattention to skill 

training, a change in the correct definition of 

work, inappropriate capacity building to 

attract native labor forces, and disregarding 

the law of requiring technical and 

professional training. Also, the considered 

strategy is promoting the performance of 

organizations in attracting native productive 

forces. The consequences of applying this 

strategy could be preventing the effects of not 

employing native labor force in Yazd 

province including reduction of productivity, 

growth of unemployment of specialized and 

native labor force, the lack of using people's 

abilities, social damage due to unemployment, 

the elites’ migration, discouragement of 

skilled labor force, lowering of people's 

motivation and disillusionment of graduates.  

Conclusion  

This study aimed at identifying the causes 

and effects of not employing native labor 

force in Yazd province through a qualitative 

approach. Based on the results 21 concepts in 
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open coding, 7 axial codes and 2 selective 

codes were identified. Finally, the following 

suggestions are presented:  

An instruction requiring employers to 

employ skilled workers with certificates of 

technical and professional skills, with 

preference for native individuals, should be 

issued by the relevant trustees and its strict 

implementation should be monitored.  

Applying mass media, the correct definition 

of work based on Islam should be provided 

and the native workforce’s willing for 

working in service and manual labor jobs 

should be increased by raising the welfare 

facilities for the labor forces of these jobs. 

The job planning for the native youth and 

employment for the native graduates should 

be provided through expanding the activities 

of knowledge-based companies in the 

province and supporting these companies by 

the government. 
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، سبب مهاجرت به این استان و محدود شدن زداستان یهای شغلی بیشتر در وجود فرصت و نسبی هتوسـع

نیروی  کارگیریبهبررسی علل عدم  حاضر هدف مطالعهنابراین ب استان شده است. نیروی کار بومیاشتغال 

العـه و اثرات آن بوده است. پارادایم تحقیـ  از نـوک کیفـی بـود. جامعـه مـورد مط کار بومی در استان یزد

و  وکارکسـبشامل مدیران ارشد و اجرایی، مدیران مرتبط بـا منـابا انسـانی، نخبگـان  ،ی منتخبهاگروه

آموختگـان اسـتان یـزد کارآفرینان، کارفرمایان، متخصصان و کارشناسان منابا انسانی، دانشجویان و دانش

مصـاحبه حاصـل شـد.  45ادامه یافت که با انجام  یاشباک نظردستیابی به تا  و هدفمند یرگینمونهبودند. 

هـا، از داده ییایـو پا یـیروااز  نـانیاطممنظـور ه بـود. بـ سـاختارمندمهینها مصاحبه آوری دادهابزار جما

 از قبیـل هـاداده آوریجمـا مختلـ  هایایـن اسـا ، از شـیوه شناختی استفاده شد. بربندی روشمثلث

از  هاداده لیتحلوهیتجزبهره گرفته شد. و ضبط صـدا  لمیعکس و ف هیته اسناد و مدارک، مصاحبه، یبررس

کـد  7مفهوم استخراج شد. در مرحلـه دوم  21ی انجام شد. در کدگذاری باز در مرحله اول، کدگذار طری 

پـایین بـودن سـهم »، «ها در جذب نیروهای مولد بـومیمانها و سازعملکرد ضعی  ارگان» محوری شامل

موانا ساختاری در رویکـرد »، «فرهنگی -موانا آموزشی»، «هر و مهندسان به کارگران غیرماهرماکارگران 

کد انتخابی علـل و  2 شناسایی و «اثرات انگیزشی»و « اثرات اجتماعی»، «ثرات اقتصادی»، «نتوسعه استا

ی، شـرایط علـایمی شـامل شـرایط دراپـامـدل  نیروی کار بـومی اسـتخراج شـدند. کارگیریبهاثرات عدم 

هایی در یشـنهادپ، اسـا ایـن  برتدوین شد. نیز راهبردها و پیامدها  ای، تعاملات،گر، شرایط زمینهلهمداخ

 نیروی کار بومی در استان یزد مطرح شد. کارگیریبهراستای بهبود وضعیت 

 .ایمی، استان یزددراپاگزینی، کدگذاری، مدل بومی، : فرصت شغلیهالیدواژهک 
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 مسئلهبیان 
 ابعاد شامل تنها این مفهوم، نه. است شده زیادی مفهومی تحولات دچار زمان طول در که بوده چندبعدی و پیچیده توسعه، مفهومی

(. به دیگر 1401بنادکوکی و نصراللهی،  باشد )دهقانانسان نیز می وجودی ابعاد دربردارنده سایر بشر بوده، بلکه زندگی رفاه و مادی

سازگار نیست  توسعه تعری  با ،دیگر بعد در پسرفت و بعد در یک پیشرفت واست  ابعاد همه در بهبود بردارنده سخن، توسعه در

 (. 1400گلویک و همکاران،  پور)عسکری

جانبه، به عنوان ارزشمندترین سرمایه هر از یک منظر، انسان محور توسعه است و سرمایه انسانی در تحق  توسعه متوازن و همه

 برای لازم شرط انسانی، از سرمایه کافی انباشت (. داشتن1399حقیقی و همکاران، مطرح و مورد توجه قرار گرفته است )فلاحکشور 

های اخیر رشد افزون بر این، سرمایه انسانی از منظر نظریه. (1399، موتمنی وزبیری توسعه دانسته شده است ) سوی به حرکت

(. منظور از سرمایه انسانی، منابا انسانی 1400شود )مفتخری و همکاران، اقتصادی محسوب می اقتصادی یکی از ملزومات اساسی رشد

هارت، دانش و (. سرمایه انسانی به صورت م1399حقیقی و همکاران، وری است )فلاحکه مجهز به دو بال مهارت و بهره باشدمی

 (. 1400دهد )تقوایی یزدی و صادقی، ن درآمد را افزایش مییافته و سطح تولیدات، کیفیت خدمات و میزاتخصص در افراد تجسم 

حقیقی و در خصوص توسعه انسانی، استان یزد در وضعیت نسبتاً خوبی قرار دارد و در ردی  پنج استان اول کشور است )فلاح

است )سالنامه آماری، ( %6/87( بالاتر از متوسط کل کشور )%9/90طوری که نرخ باسوادی در استان یزد ) (، به1398محمودی، 

و بالاتر از متوسط کل کشور  %3/13نرخ بیکاری در استان یزد  ،1398(. با این وجود، بر اسا  آخرین آمار موجود در سال 1398

بنادکوکی و نصراللهی،  )دهقان کشور وسیا استان یزد، هشتمین (. این در حالی است که استان1398( است )سالنامه آماری، 6/10%)

 (. این استان1398و همکاران،  مؤیدفر) ودشنوعی شاهراه ارتباطی کشور محسوب می ه بههای مرکزی ایران است کاز استان و( 1401

...  های صنعتی وهای صنعتی کشور بوده و با داشتن مراکزی چون کارخانجات نساجی، فولاد، معادن سنگ و آهن، شهرکیکی از قطب

(. افزون بر 1392، لطفعلیانیو  زاده میمندیحاجی) برخوردار است ماهر نیروی کارو ید داخلی و ملی های زیادی در زمینه تولاز مزیت

میلیون مترمربا(، قطب این صنعت در ایران محسوب  250این، استان یزد با تولید بیش از نیمی از کاشی و سرامیک کشور )بالغ بر 

جایگاه نخست در شاخه بافندگی و دومین جایگاه در شاخه این استان همچنین  (.1397، مقتدریاردکانی و  عندلیبشود )می

های شغلی به واسطه وجود معادن و صنایا و توسعه وجود فرصت (.1401نژاد و همکاران، را دارد )علی ریسندگی در کل کشور

مطلوب از  ًنسبتا در وضعیت داشتنیز قرار ( و ن1398و همکاران،  ندوشنعسکریهای خدماتی و صنعتی گوناگون در این استان )بخش

برخورداری استان یزد از  (، سبب مهاجرت به این استان شده است. به بیان دیگر،1398و همکاران،  مؤیدفر) انسانی امنیت نظر احسا 

را برای بسیاری از ه این استان فرهنگی امن و مـذهبی، جاذب از لحاظهای دیگر و حسن شهرت این استان نسبی در میان استان هعتوس

موارد (. 1400، ابوالحسنیو  زاده اردکانیمهدی) برده است بالا ،دگیمنظور اشتغال و کیفیت بهتـر زن های همجوار، بهساکنین استان

دهند )خبرگزاری جمهوری اسلامی، ها تشکیل جمعیت استان یزد را اتباک خارجی و مهاجران سایر استان %20مذکور سبب شده تا 

استان برای نیروی کار بومی  های اشتغال در این استان، عواملی از قبیل ورود مهاجران بهرغم وجود فرصتعلی(. از این رو، 1398

 (. 1401 ،شیری محمدآبادو  افشانی) محدود شده است شانهای شغلیکنند که فرصتچندان خوشایند نیست؛ زیرا اغلب احسا  می

، از 1401ماه  مربوط به اسفندیزد اجتماعی استان  مینأاز سوی سازمان ت آمار منتشر شدهآخرین بر اسا   لازم به ذکر است که

هزار نفر بیمه  96بیش از به بیان دیگر،  ؛آن غیربومی هستند %39بومی و  %61، یزد مین اجتماعی در استانأتشدگان مجموک بیمه

های اردکان، بهاباد و باف  بیمه شدگان شهرستان %50بیش از  . افزون بر این،مشغول به کار هستندیزد شده غیربومی در استان 

با توجه به آثار و  .(1402)دنیای اقتصاد،  دهدنشان میغیربومی  غیربومی بوده که این آمار وضعیت خاص آنان را در جذب نیروی کار

بر نیروی کار بومی در استان در استان یزد  بومیو افراد غیر توجهی از مهاجران پیامدهای مهم و معناداری که اشتغال بخش قابل
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 حقیقی و همکارانعدم ... / فلاح اثرات و علل شناسایی
 

 

. نوآوری این انجام شده است نیروی کار بومی در استان یزد کارگیریبهشناسایی علل و اثرات عدم با هدف  کنونیمطالعه گذارد، می

طور ی به کنون پژوهش اجتماعی در استان یزد مطرح است و تا -ل مهم اقتصادیبر چالشی است که به عنوان یکی از مسائ تأکیدمقاله 

همه جانبه و اختصاصی به آن نپرداخته است. ضمن این که روش تحقی  کیفی و تمرکز بر طی  وسیعی از خبرگان استانی و مصاحبه 

 باشد که اهمیت آن را دو چندان نموده است.پژوهش از نقاط قوت این کار میری ساختارمند و دقی  با جامعه آمانیمه
  و پیشینه پژوهش مبانی نظری

های فزاینده اسا  یافته گیری آن، به عنوان یک رشته مستقل، برهای شکلتوسعه، پس از جنگ جهانی دوم و در طول سال بحث

 نهایت نئوکلاسیک، پارادایم مکانیکی چارچوب در توسعه اندیشمندان نسل اول. های مختلفی شده استدچار دگرگونی هاپژوهش

نسل  این بر این اسا ،. دانستندمی ملی ناخالص تولید رشد طری  از خرید آن، قدرت دنبال به و سرانه واقعی درآمد افزایش را توسعه

در نظریات  .(1399، موتمنی وزبیری یافتند ) تولید ظرفیت افزایش و فیزیکی گذاریسرمایه در را توسعه حال در جواما پیشرفت کلید

ه و سرمایه فیزیکی را عامل های تولید در چرخه تولید کالا و خدمات مورد توجه قرار داشتاقتصادی نئوکلاسیک، انسان یکی از نهاده

مباحث رشد اقتصادی مسلط  میلادی بر 80های رشد نئوکلاسیکی تا اواخر دهه کردند. مدلدهنده ثروت در کشور محسوب میتشکیل 

 در فرآیند مادی سرمایه راهبردی نقش در تردید باعث فوق، نظریات بر مبتنی توسعه راهبردهای (. شکست1401بودند )محمدی، 

زا مطرح شد. اسا  نظریات رشد نئوکلاسیکی، بر تمرکز ، الگوهای رشد درون80از اواخر دهه  .(1399، موتمنی وزبیری شد ) توسعه

زا، عوامل سرمایه و فناوری در کنار سازوکارهای درونی در حالی که بر اسا  الگوهای رشد درون ،دارد تأکیده و و وجود فناوری سرمای

 این کمبیستم، کم قرن دوم نیمه (. بنابراین، از1401یک اقتصاد )از قبیل آموزش و غیره( در رشد اقتصادی نقش دارند )محمدی، 

 بدون آن که دارد وجود نیز آن از ترمهم عنصری است، اما و مادی اقتصادی سرمایه نیازمند توسعه چه گر که شد حاکم اندیشه

قرار  توجه مورد انسانی سرمایه نام به جدیدی عامل و مفهوم نتیجه، در. شودنمی استفاده به خوبی و رودمی هدر مالی هایسرمایه

به این معنا که  کنند،ء توسعه معرفی میدر واقا، منتقدین نظریات نئوکلاسیک، انسان را مبدا .(1399، موتمنی وزبیری گرفت )

یافتگی بدون بر آن دارند که توسعه تأکیدو  سوی توسعه بهینه اقتصادی استگذاری بر انسان معتبرترین شرط حرکت به سرمایه

افتد که غیر ای از سازوکارها اتفاق می ، رشد اقتصادی در نتیجه مجموعهآید. بر این اسادست نمیها به ها و محرومیتاهش نابرابریک

از عوامل اولیه تابا تولید، متغیرهای دیگری نیز حائز اهمیت هستند. یکی از تأثیرگذارترین عوامل، عامل سرمایه انسانی است )محمدی، 

 توسعه برای عامل تریناست. از این رو، مهم مادی منابا هن و انسان خود توسعه، کلید که است باور این بر 1شولتز (. تئودور1401

 توسعه هایمکانیسم درباره»عنوان  با ایمقاله انتشار با ،1988سال  نیز در 2لوکا  ها است. رابرتانسان امور در گذاریسرمایه جواما،

 (. 1399، موتمنی وزبیری دارد ) کشورها اقتصادی رشد در مهمی انسانی، نقش سرمایه کرد ، خاطر نشان«اقتصادی

عد کمی رشد یا همان رشد اقتصادی های اقتصادی بر رشد شتابان و بُ، تمرکز نظریه1970توان بیان کرد که تا دهه طور کلی میبه 

ها همگام با رشد و توجه به نقش ، توجه به نیروی کار در قالب نیروی انسانی، برقراری عدالت اجتماعی و عدالت بین نسل1980بود. از 

اقتصادی، نقش های در واقا، در نظریه (.1401و کریمی،  احمدیبوده است ) تأکیدفناوری و دانش در فرآیند توسعه اقتصادی مورد 

در یک سوی آن، ای است که نیروی انسانی در فرآیند تولید در طول زمان دچار تغییرات قابل توجهی شده است. این تغییرات در دامنه

عنوان یکی از عوامل تولید است )نظریه رشد نئوکلاسیک( و در سوی دیگر، مفهوم سرمایه انسانی قرار دارد که کمیت نیروی کار به 

 مطالعات و هادیدگاه در (. بر این اسا ، امروزه1401و کریمی،  احمدیها است )مهارت و تجربه در انسان -ت دانشنباشماحصل ا

نظران ( و مورد توجه صاحب1395شود )سیدجوادین و همکاران، می بیشتری کیدتأ اقتصادی رشد در انسانی نقش سرمایه بر ،جدید

                                                            
1. Theodore Schultz 

2. Robert Lucas 
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نیافتگی و فقر اقتصادی کشورها را به فقر امکانات مادی و چه در گذشته، توسعه (. اگر1401ان، اقتصاد قرار گرفته است )افقه و همکار

، به طوری که تر از منابا مادی دانستتوان نقش سرمایه انسانی را مهمدادند، اما امروزه با قاطعیت میها نسبت میمنابا طبیعی آن

( و از عوامل 1400رشد و پیشرفت اقتصادی است )مرادی سرچشمه و زارعی جلیانی، کننده و تأثیر انکارناپذیر بر دارای نقش تعیین 

 اساسی ارکان از یکی انسانی توان گفت سرمایه(. بنابراین می1402ست )حاتمی شامیر و همکاران، اصلی ثروت یک ملت شناخته شده ا

 منابا ترینمهم از همچنین یکی .(1395اران، شود )گوهری و همکمی محسوب توسعه اهداف از یکی همچنین و کشور یک توسعه

 (. 1402گردد )کوثر و الوانی، می ایجامعه هر در اجتماعی رفاه سطح افزایش به منجر است که عملیاتی

یا  انسان و در شده نهادینه دانش»ها را ترین آنترین و جاماخلاصه بتوان شاید که است مختلفی تعاری  دارای انسانی سرمایه

 ،نشدا از کیبی)تر هارتمها و کارکنان یقابلیتها و نینساا وینیر شامل نینساا (. سرمایه1402دانست )صالحی،  «کار نیروی کیفیت

و « نیروی کار و اشتغال»، «سلامت و تندرستی»، «آموزش(. »1400)زارعی محمودآبادی، ست اد( افرا یینااتو و آورینو رتقد رت،مها

لفه دارند )حیدری، د و هر کدام از این ارکان، چند مؤرکن یا پایه اصلی تشکیل دهنده سرمایه انسانی هستن چهار« محیط توانمندساز»

های انسانی در حوزه آموزش، سلامت، اشتغال و فضای کسب و کار، انباشت و توسعه سرمایه (. در واقا، با پرورش و توسعه قابلیت1395

  (.1399مهر، گیرد )خانی ودانشانسانی شکل می

با توجه به آن را تحت عنوان منابا انسانی نام برد.  توانمی که در واقا باشدمی« نیروی کار و اشتغال»تمرکز در این تحقی  بر رکن 

های موجود نظر است، در ادامه به مباحث مدیریت منابا انسانی و نظریه کارگیری نیروی کار بومی در این تحقی  مورداینکه موانا به

 شود.و سیر تحول آن پرداخته میدر این زمینه 

 حصول و توانمند و بااستعداد کار نیروی پرورش و نگهداری جذب، نظیر ایگسترده هایفعالیت دربردارنده انسانی منابا مدیریت

 .(1401)قصوری،  است آنان استعداد مناسب و صحیح کارگیریهب از اطمینان

اشاره  زیر موارد به توانمی که است سازمان کارکنان جمعی هایتلاش از مطلوب نتایج کسب انسانی منابا مدیریت اساسی اهداف

 :(1402رستمی، ) کرد

 ؛هزینه حداقل با انسانی نیروی تأمین 

 ؛افراد هایمهارت و استعدادها توسعه و پرورش 

 ؛آنان بین مطلوب روابط ایجاد و لای  نیروهای نگهداری و حفظ 

 سازمان هایهدف و هاآن شخصی اهداف بین لازم همسویی که طوریه ب ،پرسنل رضایت جلب و معنوی و مادی احتیاجات تأمین 

 .گردد ایجاد

  (:1402)رستمی،  دارد وجود انسانی منابا مدیریت در کلی رویکرد دوهمچنین، 

 صورت به و شود برقرار خروجی ورودی معادله باید که شودمی نگاه منابا دیگر مانند کارکنان به، رویکرداین در  :سخت ( رویکرد1

  شوند. اداره کارآمد

 خلاف بر زیرا ،کرد رفتار منابا دیگر مانند کارکنان با تواننمی که شودمی توجه حقیقت این به بیشتر نرم رویکرددر  :نرم ( رویکرد2

 آگاه طری  از تعهد به دستیابی برای هاییاستراتژی بر رویکرد این در. دهندمی نشان العملعکس و کرده فکر انسانی منابا منابا، دیگر

 انجام چگونگی مورد در گیریتصمیم در کارکنان مشارکت محیطی، شرایط و سازمان هایبرنامه ها،ارزش مأموریت، از کارکنان ساختن

 .شودمی بیشتری تأکید رسمی نظارت بدون کاری هایتیم در کارکنان بندیگروه و امور

 با رفتار چگونگی و کارکنان تلقی طرز بر نرم رویکرد که حالی دراست،  تمرکزم کارکنان امور مدیریت فرایند بر سخت رویکرد واقا در

. دهدمی قرار بررسی مورد را فرایندها انجام چگونگی و هاالعمل دستور و هارویه ها،سیستم سخت رویکرد. ددهمیقرار  تأکید را مورد آنان
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که های مدیریت مختلفی ارائه شده در طی سالیان، نظریه .دکنمیمعطوف  رفتاری و انسانی عواملتوجه خود را به  نرم رویکرددر مقابل، 

 .ارائه شده است 1در منابا انسانی در جدول مدیریت  یهانظریهای از کاربرد خلاصه

 های مدیریت در منابع انسانیکاربرد نظریه. 1جدول 

 علل پیدایش بنیانگذاران زمان مکاتب مدیریت

 کلاسیک
 نیاز به توجه به عامل تولید انبوه بازارهای منتظر محصول تیلور، گیلبرت و فورد 1900 مدیریت علمی

 نیاز به توجه به عامل نظم و ترتیب فایول و فالت 1920 اداریون

 نیاز به توجه به عامل مستندسازی وبر 1920 بوروکراسی

 نئوکلاسیک

 مونتزبرگ، مایو و مازلو 1940 رفتاری
به جهت افزایش نیاز به توجه به عامل انسانی و رضایت نیروی انسانی 

 وریبهره

 1940 روابط انسانی
هرزبرگ، آلدرفر، مک کللند و 

 آرجریس

نیاز به توجه به عامل نیروی انسانی و انگیزش و رهبری به جهت 

 وریافزایش بهره

 مکاتب نوین

 1950 نظریه سیستم
بولدینگ، چرچمن، چستر و 

 بارنارد

های اجتماعی و نیاز به نگرش سیستمی و جاما و توجه به سیستم

 اقتصادی

 1970 نظریه اقتضایی
فیدلر، گالبرایت، وودوارد، پرو و 

 پارسونز

های پیچیده و نیاز به اتخاذ رویکردهای چند وجهی برخورد با وضعیت

 در مدیریت

 لورنز 1980 نظریه آشوب
مقیا  جهانی و کش  تأثیرات  در های پیچیدهبرخورد با وضعیت

 ها بر یکدیگرسیستم

نظریه تغییر و 

 سازمان یادگیرنده
1990 

 سنگه، مینتزبرگ، آدیز ،

 اوچی و گرینر

ها و ثباتی در سطح محیط و سازمانافزایش پچیدگی، آشوب و بی

 توسعه فناوری اطلاعات

 1384 اقتبا  از قشمی، :مأخذ

بر این اسا ، سیر تحول مدیریت منابا انسانی را  قابل مشاهده است. 1سیر تحول مدیریت منابا انسانی در شکل  ،افزون بر این

( تحت عنوان 1940-1910است. دوره دوم )دوره مشخص کرد. دوره اول مربوط به انقلاب صنعتی در قرن هجدهم بوده  5توان با می

و مدیریت کارکنان مورد توجه  1980تا  1940ی هاالقدرت یدی مطرح بوده است. در دوره سوم در سدر این دوره و بوده دوره رفاه 

بوده است. دوره چهارم که در دو دهه قبل از قرن بیست و یکم بوده، مدیریت منابا انسانی شکل گرفته و در نهایت در دوره پنجم که از 

  انسانی مورد توجه است. ابتدای قرن بیست و یکم تاکنون است، مدیریت سرمایه

 
 سیر تحول مدیریت منابع انسانی .1شکل 

 1397: شمشیرگر، ماخذ
 

توان به بومی و غیربومی نیروی کار در این استان را میمنابا انسانی یا همان با توجه به وجود مهاجرت قابل توجه به استان یزد، 

 افراد بومی مورد توجه بوده است.بندی نمود که در این پژوهش نیروی کار و اشتغال تقسیم
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 شود.غال نیروی کار بومی اشاره میها در زمینه اشتدر ادامه به برخی از جدیدترین پژوهش ،در راستای بررسی مطالعات پیشین

از  بومییابی برای نیروی کار دشواری شغل( در مطالعه خود در استان یزد به این نتیجه رسیدند که 1401شیری محمدآباد )و  افشانی

 منابا مدیریتمدل برای  احیطر( به 1393زاده و همکاران )جاجرمی در استان یزد بوده است. مربوط به حضور مهاجرانتهدیدهای 

م نظانی مازسا رساختا سی،سیا دی،قتصاا نگی،فره نی،قانو) لیصا عدبُ 7ای پرداختند. بر این اسا  مینهز ملاعو بر کیدأت با میبو نینساا

منابا انسانی بومی در نظام اداری ایران مدیریت  بر ثرمؤ ایمینهز ملاعو از مؤلفه 33و ژی(لوتکنو اتتغییر و جمعیت کشور، اداری

 بخش در دستمزد و اشتغال سطح بر افغانستان مهاجرین تأثیر بررسی به پژوهشی در( 1392) مهرانفر و زادهعیسی شناسایی شدند.

 در رگرسیونی معادلات برآورد و زمانیسری  هایداده از استفاده با که پژوهش این نتایج. پرداختند ایران اقتصاد ساختمان

 افغانی کار نیروی ساختمان، بخش در ،(1355-1385) بررسی مورد دوره طول در که است آن از حاکی شد، انجام اقتصادسنجی

 در ساختمان بخش واقعی دستمزد متوسط کاهش. است یافته کاهش بخش این در ایرانیان اشتغال و شده ایرانی کار نیروی جانشین

 .باشدمی مهم نتایج دیگر از بخش، این در افاغنه گسترده حضور پی

( نشان داد که مهاجرت داخلی با افزایش اشتغال مهاجران و کاهش اشتغال افراد بومی 2024و همکاران ) 1نتایج مطالعه بهاراتی

( به بررسی نقاط قوت، ضع ، فرصت و تهدیدهای مهاجران افغانی در یزد 2023محمدآباد )افشانی و شیری همراه بوده است. 

ها، افزایش رقابت بین نیروی کار محلی و نیروی کار افغان به عنوان نقاط قوت مهاجران افغان اسا  نتایج مطالعه آن پرداختند. بر

( به این نتیجه رسیدند که به طور متوسط، مهاجرت هیچ اثر منفی بر دستمزد یا اشتغال کارگران بومی 2023) 2کیم شناخته شد.

افزون بر این،  نرخ بیکاری کارگران بومی را افزایش داده است. ،نشان داد که ورود مهاجران (2023) 3مطالعه میکیلات نداشته است.

و تأثیر کلی مهاجرت بر رفاه افراد بومی به وضعیت بازار کار بستگی  ، شدیدتر بودهکود استکاهش نرخ اشتغال زمانی که بازار کار در ر

ای شغلی ساکنان محلی نداشته هثیری بر فرصتواردان تأآن بود که مهاجرت تازه گویای( 2023و همکاران ) 4عمر داشته است. تحقی 

ورا ( حاکی از آن بود که تغییر در جمعیت نیروی کار خارجی بر دستمزد واقعی افراد بومی تأثیری نداشته است. 2022) 5یافته لواست. 

کنند. نتایج خوشهل مختل  کار می( دریافتند که در پرو مهاجران و بومیان با تحصیلات و تجربه مشابه، در مشاغ2022) 6و جیمنز

کاهش  %6افزایش مهاجران، اشتغال رسمی  %20که با  افزون بر این مشخص شد بود. بر دستمزد د عدم تأثیر مهاجرانیبندی شغل، مؤ

، اما منجر به کاهش قابل توجه نرخ اندزنان فرانسوی را تغییر نداده دستمزد ،( دریافتند که مهاجران2021) 7برجا  و ادو یافته است.

دلیل اینکه زنان بومی که ه ب ،بین مهاجرت و دستمزد زنان وجود داشت. همچنین همبستگی نزدیک به صفر اندها شدهاشتغال آن

( به این نتیجه دست یافتند که بین سطح بیکاری در 2021) 8سرتا  و الوز. دستمزد نسبتاً پایینی داشتند ،نیروی کار را ترک کردند

داشته است. در واقا، پناهندگان سوری به عنوان  ترکیه و تعداد پناهندگان سوری در ترکیه رابطه معنادار و منفی در درازمدت وجود

نشان داد که کاهش دستمزد کارگران بومی  (2019) 9ادو مطالعهاند. یک نیروی کار مکمل برای نیروی کار موجود ترکیه عمل کرده

است( در اثر ورود  هایی که مکمل مهاجرانهای مشابه با مهاجران( و افزایش دستمزد کارگران مکمل )با مهارترقیب )با مهارت

رقانونی( به های مهاجر )قانونی و غینشان داد که هیچ یک از گروه( 2019و همکاران ) 10ویلر مهاجران پدید آمده است. نتایج پژوهش

                                                            
1. Bharati 

2. Kim 

3. Michaillat 

4. Omer 

5. Lu 

6. Vera & Jiménez 

7. Borjas & Edo 

8. Serttaş & Uluöz 

9. Edo 

10. Weiler 
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 روی بر پایین مهارت با مهاجران ثیرتأ بررسی در( 2012) 1اسمیتثیر اساسی بر افراد بومی کم مهارت نداشتند. طور جداگانه دارای تأ

 روی بر منفی شدت به اثر ،پایین تحصیلات و مهارت سطح یا مهاجران جمعیت افزایش که داد نشان متحده ایالات در جوانان کار بازار

 دلایل از یکی. است بوده بیشتر بسیار مسن افراد کار بازار به نسبت جوانان کار بازار روی بر منفی اثر این و داشته بومی جوانان اشتغال

 اشتغال بر مهاجرت اثر بررسی ( در2006و همکاران ) 2لانگهی .است بوده ترپایین دستمزدهای و حقوق موضوک نیز وضعیت این ایجاد

 همکاری عضو سازمان مختل  کشورهای در شده انجام مطالعه 9 نتایج تحلیل به فراتحلیل روش با ایمنطقه کار بازار در بومی افراد

 %024/0 بومی افراد اشتغال میزان مهاجران، تعداد در افزایش %1 ازای به که داد نشان مطالعه این نتایج. پرداختند 3توسعه و اقتصادی

 ورود نتیجه در اشتغال منفی اثر ،براینعلاوه. است بوده مردان اشتغال از بیشتر زنان اشتغال روی بر اثر این. کندمی پیدا کاهش

 .است بوده بیشتر متحده ایالات به نسبت اروپا در مهاجران

و  ر بومی نپرداختهکارگیری نیروی کاای به بررسی علل و اثرات عدم بهمرور پیشینه مطالعاتی گویای آن است که هیچگونه مطالعه

مواقا نیز این اثرات را اندک و یا حتی مثبت قلمداد  برخیاند که در اغلب تأثیر مهاجرت بر نیروی کار بومی را مورد بررسی قرار داده

ه است. بنابراین که مهاجرت اثر نامطلوبی بر اشتغال نیروی کار بومی نداشت برخی مطالعات پیشین نشان دادهاند. به دیگر سخن، کرده

ای اشتغال نسبتاً خوبی به دلیل هکه فرصت بومی در استان یزد یری نیروی کارکارگال مطرح است که علل و اثرات عدم بهاین سؤ

شکاف تحقیقاتی موجود را پر کند، بلکه تواند مینه تنها  ک مطالعه با رویکرد کیفی،وجود معادن، صنایا و غیره دارد، چیست؟ انجام ی

 ریزان و متولیان در راستای توسعه بیشتر این استان باشد.گشای برنامهراه

  پژوهش روش
مدیران ارشد و اجرایی،  نفر از 45 ی منتخب شاملهاگروهاز نوک کیفی بوده است. جامعه مورد مطالعه شامل جاری پژوهش  پارادایم

و کارآفرینان، کارفرمایان، متخصصان و کارشناسان منابا انسانی، دانشجویان و  وکارکسبمدیران مرتبط با منابا انسانی، نخبگان 

لازم به ذکر است که  .ادامه داشت یاشباک نظردستیابی به  تا و انجام صورت هدفمند بهی رگینمونهآموختگان استان یزد بودند. دانش

 هایویژگی که های جدیدیداده و شده روبرو تکراری هایداده با محق  داده، گردآوری فرایند در که افتدزمانی اتفاق می نظری اشباک

شد و  مصاحبه اشباک نظری حاصل 45(. در این تحقی ، با انجام 1399همکاران، محمدی و آید )نمی به دست دهند، توسعه را مقوله

ال مورد بررسی در مصاحبه م گرفت. سؤو عمی  انجا ساختارمندمهینگردآوری اطلاعات از طری  مصاحبه خاتمه یافت.  گیرینمونه

  «؟استکدام  نیروی کار بومی در استان یزد کارگیریبهعلل و اثرات عدم »چنین بود: 

ییدپذیری به أانتقال، قابلیت اتکاء و قابلیت تبودن، قابلیت معیارهای قابل قبول ، کیفی تحقی ذیری پبرای اعتماد 4لینکن و گوبا

توان به ارتباط طولانی مدت و مشاهده مندی مییابی به این دقتهای دست. از استراتژیاندکرده بیانرا عنوان معیارهای تحقی  کیفی 

پیچیدگی مشاهده کننده بیرونی،  بندی، بازبینی متخصص بیرونی، تحلیل مورد ناهمخوان، توصی  فربه، کنترل عضوها،مثلثپیوسته، 

 ها، از روشداده ییایو پا ییروااز  نانیاطمبه منظور در این تحقی  . (1399متن ، زاده و شمسی)عبا کفایت منابا اشاره کرد تحلیل و 

 هایاز شیوه هاداده آوریجما ها است. بر این اسا ، درشناختی استفاده شد که شامل استفاده از منابا متعدد دادهبندی روشمثلث

 استفاده شد. و ضبط صـدا  لمیعکس و ف هیاسناد و مدارک، مصاحبه، ته یبررس از قبیل مختل 

                                                            
1. Smith 

2. Longhi 

3. OECD 
4. Lincoln & Guba 
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به دفعات ضبط شده  هایمصاحبهشنیدار  انجام مصاحبه، از پس گرفت. انجام همزمان هاداده لیتحلوهیو تجز آوریجمامراحل 

 و یباز، محور یکدگذاری )از کدگذار مرحله سهدر  ها،داده لی. تحلاستخراج شد یاصل میفاهو م رداریبتادداشی انجام،توسط محق  

 گردید.ترسیم  مدل پارادایمی دست آمده،ام شد. سرانجام بر مبنای نتایج به ی( انجانتخاب

 52دقیقه شمالی و طول جغرافیایی  30درجه و  33تا  دقیقه 48و  درجه 29های جغرافیایی بین عرض ایران مرکز یزد در استان

قرار گرفته است. این استان از شمال و غرب به استان اصفهان، از  داءالنهار مبدقیقه شرقی از نص  30درجه و  56دقیقه تا  45درجه و 

و  نژادبدراقشود )می محدود کرمان استان به شرقی جنوب از و فار  استان به غربی جنوب از شمال شرقی به استان خراسان،

آخرین  اسا  براستان  این معیتجم .موقعیت این استان در کشور به تصویر کشیده شده است 2که در شکل  (1399همکاران، 

 (.1400)سالنامه آماری،  است خانوار( بوده 340657نفر ) 1138533برابر با  1395سرشماری نفو  و مسکن سال 

منطقه مورد مطالعه .2شکل  

نفر آنها را مهاجران داخل استانی  19884نفر، تعداد کل مهاجران استان بودند که  82203طب  ماتریس مهاجرتی استان یزد، تعداد 

ها و مهاجران خارج از کشور تشکیل دادند که بیش از نیمی از این جمعیت مهاجر وارد بودند و مابقی مهاجران وارد شده از سایر استان

های دوم تا چهارم را های اردکان، میبد و اشکذر با تفاوت بسیار زیادی از شهرستان یزد به ترتیب رتبهشهرستان شهرستان یزد شدند.

کانون تفکر سلامت اجتماعی قابل مشاهده است ) 3و شکل  2اند. این نتایج در جدول در پذیرش مهاجران استان به خود اختصاص داده

 (.1398، دانشگاه یزد

 ماتریس مهاجرتی استان یزد . 2جدول 

های استان شهرستان

 یزد

مهاجران وارد 

شده به 

های شهرستان

  استان

مهاجران 

خارج از 

 کشور

اظهار نشده 

محل اقامت 

 قبلی

اظهار نشده 

 استان

مهاجران 

 داخل استان

جمع کل 

 مهاجران

توزیع درصدی 

مهاجران در 

 های استانشهرستان

 85/55 45914 9921 36 71 822 35064 یزد

 17/13 10830 1489 1 34 143 9163 اردکان

 76/9 8024 1626 7 10 132 6249 میبد

 62/4 3798 852 0 3 21 2922 اشکذر



 یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش        9
 

 حقیقی و همکارانعدم ... / فلاح اثرات و علل شناسایی
 

 

های استان شهرستان

 یزد

مهاجران وارد 

شده به 

های شهرستان

  استان

مهاجران 

خارج از 

 کشور

اظهار نشده 

محل اقامت 

 قبلی

اظهار نشده 

 استان

مهاجران 

 داخل استان

جمع کل 

 مهاجران

توزیع درصدی 

مهاجران در 

 های استانشهرستان

 42/3 2808 1229 0 12 46 1521 مهریز

 29/3 2707 1517 1 1 111 1077 تفت

 23/3 2658 972 0 26 15 1645 بافق

 94/2 2423 930 0 1 144 1348 ابرکوه

 61/2 2143 926 14 18 356 829 خاتم

 11/1 898 422 0 0 13 463 بهاباد

 1398، کانون تفکر سلامت اجتماعی دانشگاه یزدمنبع: 

 
 های استان یزدنستاروضعیت مهاجرتی شه .3شکل 

، اردکان با %5/46خاتم با به ترتیب مربوط به شهرستان بیشترین میزان نرخ فعالیت بر اسا  آخرین سرشماری نفو  و مسکن نیز 

و تفت با  %2/39، یزد با %9/39، بهاباد با %4/40، میبد با %7/40، باف  با %8/41، مهریز با %1/42، ابرکوه با %7/43، اشکذر با 7/44%

 .(1396بوده است )خبرگزاری مهر،  7/37%

 ها و بحث یافته
وکار و نخبگان کسب ،یمرتبط با منابا انسان رانیمد ،ییارشد و اجرا رانینفر از مد 45شامل   یتحق نیجامعه مورد مطالعه در ا

توزیا  3در جدول . بودند زدیآموختگان استان و دانش انیدانشجو ،یمتخصصان و کارشناسان منابا انسان ان،یکارفرما نان،یکارآفر

 خدمت ارائه شده است. فراوانی جامعه آماری پژوهش بر اسا  متغیرهای میزان تحصیلات، رشته تحصیلی و محل

 توزیع فراوانی پاسخگویان بر اساس متغیرهای شغلی  .3جدول 

 درصد فراوانی متغیرهای شغلی

 میزان تحصیلات
 7/66 30 دکتری

 2/22 10 کارشناسی ارشد

 9/8 4 کارشناسی

0
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مهاجران وارد شده به شهرستان های استان

مهاجران خارج از کشور

مهاجران داخل استان

جما کل مهاجران



 یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش          10
 

  .1404 بهار، 17-1، 19، شماره 6ی، دوره اقتصاد یایجغراف یهاپژوهش
 

 

 

 درصد فراوانی متغیرهای شغلی

 2/2 1 دیپلم

 100 45 جما

 رشته تحصیلی

 3/33 15 بازرگانی، رفتار سازمانی(انسانی، دولتی، مدیریت )صنعتی، شهری، منابا

 1/11 5 ریزی شهریجغرافیا و برنامه

 9/8 4 اقتصاد )اقتصاد، اقتصادکشاورزی، اقتصاد و توسعه(

 9/8 4 مهندسی عمران )سازه، راه و ساختمان(

 5/4 2 روانشناسی )روانشناسی و روانشناسی صنعتی(

 5/4 2 علوم سیاسی

 5/4 2 مهندسی برق

 5/4 2 شهرسازی

 2/2 1 علوم اجتماعی

 2/2 1 کارآفرینی

 2/2 1 فیزیک ذرات بنیادین

 2/2 1 مهندسی صنایا

 2/2 1 مهندسی مکانیک

 2/2 1 مهندسی معدن

 2/2 1 نساجی

 2/2 1 علوم قرآن و حدیث

 2/2 1 زبان ادبیات فارسی

 100 45 جما

 محل خدمت

 1/31 14 غیردولتی استان یزد مدیران و متخصصان دولتی و

 2/22 10 سسات آموزش عالی استان یزدها و مؤدانشگاه

 1/11 5 های خصوصیشرکتکارخانه و 

 9/8 4 اداره تعاون، کار و امور اجتماعی استان یزد

 5/4 2 آموزش و پرورش استان یزد

 5/4 2 پارک علم و فناوری استان یزد

 5/4 2 استان یزدخانه صنعت، معدن و تجارت 

 5/4 2 بنیاد ملی نخبگان استان یزد

 2/2 1 ای استان یزداداره کل آموزش فنی و حرفه

 2/2 1 اتاق بازرگانی، صنایا، معادن و کشاورزی استان یزد

 2/2 1 جهاد دانشگاهی یزد

 2/2 1 جویای کار

 100 45 جما

 را بهضبط شده  هایمصاحبه مرحله کدگذاری انجام گرفت. در مرحله اول پژوهشگرها در سه تحلیل نتایج حاصل از مصاحبهوتجزیه

ها و پژوهشگر حرف ترین اطلاعات،برای کسب دقی  مصاحبهاستفاده از ابزار زمانی که در کرد.  رداریبادداشتیو  دهیشندفعات مختل  

. تعداد تکرار عبارات ها دست یافته استحد  بزند که به اشباک دادهتواند می ،شنودبه طور مکرر میاز جامعه آماری نظرات مشابهی را 

در پژوهش به دست نیامد و  کاربردای برای ام دیگر داده تازه45بار از هر مصاحبه شونده متغیر بود که پس از انجام مصاحبه  15تا  3از 

راد مصاحبه اف در این راستا، جملاتبرای جلوگیری از اتلاف زمان و هزینه از رسیدن به مرحله اشباک تئوریک اطمینان حاصل شد. 

مرحله، تجزیه شدند که این واحد  نتریها به کوچکبه بیان دیگر، داده استخراج شد. هاآن یاصل میفاهمطور دقی  یادداشت و به  شده،

مفهوم اصلی شناسایی شدند. نتایج کدگذاری اولیه و مفاهیم استخراج شده در  21شود. در این مرحله در حدود کدگذاری باز نامیده می

 نشان داده شده است. 4جدول 
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 کارگیری نیروی کار بومی در استان یزدبهعدم مفاهیم استخراج شده کدگذاری باز و  .4جدول 

 مفهوم عبارات ردیف

 بومی در یزد حضور پیدا کردند.سازی نامناسب، نیروهای غیرظرفیتبراسا   1
سازی نامناسب برای جذب نیروهای ظرفیت -

 بومی

2 
توانستیم بگوییم نسبت اشتغال گذاری بود ما میاگر فضا، فضای منطقی و متعادل سرمایه

 نیروهای بومی و غیربومی یکسان است.

نیروهای بومی  نامتناسب یودن نسبت اشتغال -

 و غیربومی

3 
 جذب برای کافی تقاضای میزان که است این دهندهنشان  التحصیلانفارغ میان در بیکاری نرخ

 .ندارد وجود بومی نیروهای

 جذب برای کافی تقاضای سطح پایین میزان -

 بومی نیروهای

 عدم تناسب اشتغال و آموزش -

4 

 کارفرمایان که چرا ،یافته افزایش بومی نیروهای از استفاده میزان اخیر هایماه طی گفت توانمی

 چه. است کمتر بومی افراد به نسبت غیربومی نیروهای تعهد میزان که اندشده واق  نکته این بر

 گردندباز می خود زندگی محل به مشاغل در تربیت و آموزش مدت یک از پس غیربومی افراد بسا

 .باشند داشته غیربومی نیروهای جذب به کمتری تمایل کارفرمایان شودمی باعث امر این و

بالا بودن میزان تعهد نیروهای بومی نسبت به  -

 غیربومی

5 
انسانی باعث عدم  نیروی از استفاده عدم جهت در هااستان ادارات و هاسازمان عملکرد نحوه

 شود.میهای افراد و پایین آمدن انگیزه افراد استفاده از توانمندی

 های افرادعدم استفاده از توانمندی -

 پایین آمدن انگیزه افراد -

 هانبود مدیریت دانش در سطح اداره و سازمان - .باید مدیریت دانش )انتقال تجربیات( بین کارمندان و مدیران صورت گیرد 6

7 
که علت اصلی ماهر متعادل نیست نسبت سهم کارگران ماهر و مهند  نسبت به کارگران نیمه

 ها است.آن دانشگاه

عدم تناسب بین سهم کارگران ماهر و کارگران  -

 ماهرنیمه

 پایین بودن سهم کارگران ماهر -

 هاضع  آموزشی دانشگاه -

8 
 در کار تعری  که است این شودمی استفاده بومی نیروی جای به غیربومی نیروی از اینکه دلیل

 کرده است. فرق یزد استان
 تغییر در تعری  درست از کار -

 کند.ها را برای ارائه خدمات با کیفیت کم میحمایت نامناسب از نیروهای قراردادی انگیزه آن 9
های قراردادی در ارائه کاهش انگیزه نیروی -

 خدمات

10 
نیروی انسانی، دلسردی  نیروی نکردن از استفاده راستای در هااستان ادارات و هاسازمان عملکرد

 وری را به دنبال دارد.ماهر و کاهش بهره

 دلسردی نیروی ماهر -

 وریکاهش بهره -

11 
 در شود استفاده هم جایگزین ماهر نیروهای از اگر. است کم بسیار استان در شاغل ماهر نیروهای

 .هستند بومی اکثراً استان مهندسین شوند، ولیمی مشکل باعث مدت کوتاه

 کارگران ماهرپایین بودن سهم  -

 غیربومی گزینی -

12 

 واحده ماده 11/3/76 مصوب کار به اشتغال برای ایحرفه و فنی هایآموزش فراگیری الزام قانون

 ارتقاء و شده انجام هایگذاریسرمایه از ترکامل هرچه گیریبهره منظور به که کندمی بیان آن

 خدماتی تولیدی، صنعتی، واحدهای کارفرمایان کلیه ،موجود هایمهارت تنظیم و تولیدات کیفی

 از ایحرفه و فنی مهارت هایگواهینامه کار به اشتغال متقاضیان از هستند موظ  صنفی و

 خود ماهرنیمه و ماهر و ساده کارگران آموزش ارتقای زمینه همچنین و مطالبه صلاحذی مراجا

 کنند.نمی اجرا را آن مجریان ولی است درستی قانون این. کنند فراهم را

 هایآموزش فراگیری الزام توجهی به قانونبی -

بر  تأکید اشتغال با برای ایحرفه و فنی

های فنی و های مهارتبرخورداری از گواهینامه

 ایحرفه

 توجهی به آموزش مهارتبی -

13 

مشاغل کارگران بومی هستند، ولی در زمینه  %95تان یزد در حوزه مشاغل تخصصی، در اس

کارگران در این مشاغل غیربومی  %75ده با کمبود نیرو مواجه است و خدماتی و کارگری سا

جامعه  %80توان گفت هستند و در مجموک مشاغل تخصصی و خدماتی و کارگری ساده، می

 .کارگری در استان یزد بومی هستند

سهم پایین نیروی بومی در مشاغل خدماتی و  -

 کارگری ساده

14 

دهد به دلیل بالا بودن سطح تحصیلات در استان های صورت گرفته نشان میوجود بررسی با این

استان در شاخص نرخ باسوادی و نیاز مشاغل صنعتی و ساختمانی به نیروی کارگر  3و رتبه 

در خدمت  و عملاًساده، رویکرد توسعه استان در راستای جذب جویندگان کار استان نبوده 

 .بومی قرار گرفته استجویندگان کار غیر

وسعه استان به سمت دار بودن رویکرد تجهت -

 بومی تا بومیجذب نیروی غیر

عدم تناسب توسعه انسانی با توسعه صنعتی در  -

 استان

 عدم تناسب اشتغال و آموزش -

15 
انسانی منجر به سرخوردگی  نیروی از استفاده نکردن در هااستان ادارات و هاسازمان عملکرد

 شود.التحصیلان و مهاجرت نخبگان میفارغ

 التحصیلانسرخوردگی فارغ -

 مهاجرت نخبگان -
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 استخراج شد کد محوری 7 ،قبل )کدهای اولیه( استخراج شده مرحله اسا  مفاهیم در مرحله دوم که کدگذاری محوری نام دارد، بر

 .(5)جدول 

 کارگیری نیروی کار بومی در استان یزدبه عدممفاهیم استخراج شده کدگذاری محوری و  .5جدول 

 کدگذاری محوری مفاهیم

 سازی نامناسب برای جذب نیروهای بومیظرفیت -

ها در ها و سازمانعملکرد ضعیف ارگان

 جذب نیروهای مولد بومی

 نامتناسب یودن نسبت اشتغال نیروهای بومی و غیربومی -

 هارغم بالا بودن میزان تعهد آنکافی برای جذب نیروهای بومی علی سطح پایین میزان تقاضای -

 هانبود مدیریت دانش در سطح اداره و سازمان -

 عدم تناسب بین سهم کارگران ماهر و کارگران نیمه ماهر -

پایین بودن سهم کارگران ماهر و مهندسان 

 به کارگران غیرماهر

 پایین بودن سهم کارگران ماهر -

تأکید بر برخورداری از  باای برای اشتغال های فنی و حرفهتوجهی به قانون الزام فراگیری آموزشبی -

 ایهای فنی و حرفههای مهارتگواهینامه

 سهم پایین نیروی بومی در مشاغل خدماتی و کارگری ساده -

 عدم تناسب اشتغال و آموزش -

 فرهنگی -موانع آموزشی
 هادانشگاهضع  آموزشی  -

 توجهی به آموزش مهارتبی -

 تغییر در تعری  درست از کار -

 بومی تا بومیوسعه استان به سمت جذب نیروی غیردار بودن رویکرد تجهت -

 عدم تناسب توسعه انسانی با توسعه صنعتی در استان - موانع ساختاری در رویکرد توسعه استان

 بومی التحصیلانفارغپایین بودن میزان فضای اشتغال برای  -

 وریکاهش بهره -

 رشد بیکاری نیروی متخصص و بومی - اثرات اقتصادی

 های افرادعدم استفاده از توانمندی -

 های اجتماعی ناشی از بیکاریآسیب -
 فرهنگی -اثرات اجتماعی

 مهاجرت نخبگان -

 دلسردی نیروی ماهر -

 پایین آمدن انگیزه افراد - اثرات انگیزشی

 التحصیلانسرخوردگی فارغ -

 دست آمده کد انتخابی ب 2قبل،  ده مرحلهکد محوری استخراج ش 7اسا   شود، بردر مرحله سوم که کدگذاری انتخابی نامیده می

 بیان شده است. 6که در جدول 

 کارگیری نیروی کار بومی در استان یزدعدم بهمحوری استخراج شده کدگذاری انتخابی و  .6جدول 

 محوری هایکد انتخابیکدگذاری 

 کارگیری نیروی کار بومی در استان یزدعلل عدم به

 ها در جذب نیروهای مولد بومیها و سازمانعملکرد ضعی  ارگان -
 پایین بودن سهم کارگران ماهر و مهندسان به کارگران غیرماهر -

 فرهنگی -آموزشیموانا  -
 موانا ساختاری در رویکرد توسعه استان -

 کارگیری نیروی کار بومی در استان یزداثرات عدم به
 اثرات اقتصادی -

 فرهنگی -اثرات اجتماعی -
 اثرات انگیزشی -

کارگیری نیروی کار بومی در استان یزد در شکل قبلی، مدل پارادایمی عدم به دست آمده از مراحل کدگذاریهای به بر اسا  یافته

  به تصویر کشیده شده است. 4
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 کارگیری نیروی کار بومی در استان یزدمدل پارادایمی عدم به .4شکل 

  گیرینتیجه
های شغلی به علت برخورداری از و نیز وجود فرصت ن اول کشور از لحاظ توسعه انسانیاستان یزد با قرار گرفتن در ردی  پنج استا

های فرصت نمحدود شدمنجر به مهاجرت نیروی کار و  بودن،امن  های خدماتی و صنعتی گوناگون ومعادن، صنایا، توسعه بخش

نیروی کار بومی در استان  کارگیریبهبا هدف شناسایی علل و اثرات عدم  شده است. بر این اسا ، این مطالعهنیروی کار بومی  شغلی

اثرات  علل و برای د انتخابیک 2محوری و  کد 7کدگذاری باز، مفهوم در  21. بر اسا  نتایج انجام شدرویکردی کیفی  از طری  یزد

 نیروی کار بومی در استان یزد شناسایی شدند.  کارگیریبهعدم 

کافی برای  یسطح پایین میزان تقاضاکد محوری بود.  4نیروی کار بومی در استان یزد شامل  کارگیریبهکد انتخابی علل عدم 

روهای بومی از طرف دیگر سبب نامتناسب بودن نسبت سازی نامناسب برای جذب نیجذب نیروهای بومی از یک طرف و ظرفیت

 کد محوریها گویای این موارد در کنار نبود مدیریت دانش در سطح اداره و سازماناشتغال نیروهای بومی و غیربومی شده است. 

 اند. بوده «ها در جذب نیروهای مولد بومیمانها و سازعملکرد ضعی  ارگان»

 شرایط علی

نامتناسب یودن نسبت اشتغال نیروهای بومی و غیربومی، سطح پایین 

ان رغم بالا بودن میزنیروهای بومی علی میزان تقاضا کافی برای جذب

مشاغل خدماتی و کارگری ها، سهم پایین نیروی بومی در تعهد آن

وسعه استان به سمت جذب نیروی دار بودن رویکرد تساده، جهت

ودن میزان فضای اشتغال برای فارغبومی تا بومی، پایین بغیر

ماهر و التحصیلان بومی، عدم تناسب بین سهم کارگران ماهر و نیمه

 با توسعه صنعتی در استانعدم تناسب توسعه انسانی 

ایشرایط زمینه  
ضع  ، عدم تناسب اشتغال و آموزش

توجهی به آموزش بی، هاآموزشی دانشگاه

تغییر در تعری  درست از کار، ، مهارت

سازی نامناسب برای جذب نیروهای ظرفیت

توجهی به قانون الزام فراگیری بومی، بی

ای برای اشتغال با و حرفههای فنی آموزش

های کید بر برخورداری از گواهینامهتأ

 ایهای فنی و حرفهمهارت

گرشرایط مداخله  

موانا ساختاری در رویکرد توسعه 

ی کارگیری نیروعدم به استان

دکار بومی در استان یز  

 تعاملات و راهبردها

ها در جذب ها و سازمانعملکرد ارگان ارتقاء

 نیروهای مولد بومی

 پیامدها
 جلوگیری از:

وری، رشد بیکاری نیروی متخصص و کاهش بهره

های افراد، بومی، عدم استفاده از توانمندی

های اجتماعی ناشی از بیکاری، مهاجرت آسیب

مدن نخبگان، دلسردی نیروی ماهر، پایین آ

 التحصیلانانگیزه افراد، سرخوردگی فارغ
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بر برخورداری از  تأکید ، باای برای اشتغالنی و حرفههای فتوجهی به قانون الزام فراگیری آموزشبیبه دلیل افزون بر این، 

ای و پایین بودن سهم کارگران ماهر، تناسب بین سهم کارگران ماهر و کارگران نیمه ماهر وجود های فنی و حرفههای مهارتگواهینامه

پایین بودن سهم »کد محوری که معرف  انددماتی و کارگری ساده سهم پایینی داشتهنیروی بومی در مشاغل خ. همچنین، نداشته است

 اند. بوده «هر و مهندسان به کارگران غیرماهرکارگران ما

با تغییر در تعری   که همراه ها داشتهضع  آموزشی دانشگاه توجهی به آموزش مهارت حکایت ازعدم تناسب اشتغال و آموزش و بی

 اند.را شکل داده «فرهنگی -موانا آموزشی»د محوری کدرست از کار 

میزان فضای اشتغال برای ن پایین بودکه منجر به دار شده بومی تا بومی جهتعه استان به سمت جذب نیروی غیررویکرد توس

ا ساختاری در موان»کد محوری و تحت عنوان  شدهعدم تناسب توسعه انسانی با توسعه صنعتی در استان و بومی  التحصیلانفارغ

طوری که باشد، به راستا میهم (1393زاده و همکاران )های جاجرمینتایج مذکور تا حدودی با یافته نامیده شد. «رویکرد توسعه استان

منابا مدیریت  بر ثرمؤ ایمینهز ملاعو به عنوان ،کشور م ادارینظانی مازسا رساختا سی وسیا دی،قتصاا نگی،فرهها نیز به ابعاد آن

 انسانی بومی در نظام اداری ایران اشاره کردند.

( اثرات 1شامل کد محوری  3 ازنیروی کار بومی در استان یزد نیز  کارگیریبهاثرات عدم  کد انتخابی بر اسا  نتایج تحقی ،

های ( اثرات اجتماعی )آسیب2های افراد(، وری، رشد بیکاری نیروی متخصص و بومی و عدم استفاده از توانمندیاقتصادی )کاهش بهره

( اثرات انگیزشی )دلسردی نیروی ماهر، پایین آمدن انگیزه افراد و سرخوردگی 3اجتماعی ناشی از بیکاری، مهاجرت نخبگان( و 

( همخوانی داشته، به 2023ت )( و میکیلا1401شیری محمدآباد )و  افشانییلان( استخراج شدند. این نتایج با مطالعات التحصفارغ

علت ورود مهاجران اشاره زایش نرخ بیکاری کارگران بومی به یابی نیروی کار بومی و افطوری که این مطالعات نیز بر دشواری شغل

 اند. کرده

ای، تعاملات و راهبردها و گر، شرایط زمینهی، شرایط مداخلهعلدست آمده شامل شرایط ایمی به دراپایت، بر اسا  مدل نها در

 شود:های زیر به منظور بهبود وضعیت نیروی کار بومی استان ارائه مییشنهادپپیامدها، 

 کارگیریبهاز علل عدم  رماهراسا  نتایج تحقی ، پایین بودن سهم کارگران ماهر و مهندسان به کارگران غی از آنجا که بر -1

کارگیری کارگران ماهر برخوردار از دستورالعملی مبنی بر الزام کارفرمایانان برای بهشود ، پیشنهاد مینیروی کار بومی بوده

انجام ای با اولویت افراد بومی توسط متولیان مربوطه صادر و بر اجرای دقی  آن نظارت های فنی و حرفههای مهارتگواهینامه

 گیرد.

طوری که اغلب کارگیری نیروی کار بومی بوده، به ، از دیگر موانا بهتغییر در تعری  درست از کارهای تحقی ، اسا  یافته بر -2

کار های اقتصادی را کرده فعالیت در پشت میز به عنوان کارمند را کار دانسته و بقیه فعالیتها به خصوص افراد تحصیلآن

 های اسلام ارائه واسا  آموزههای جمعی، تعری  درست از کار بر استفاده از رسانه نابراین ضرورت دارد باکنند. بقلمداد نمی

 با افزایش تسهیلات رفاهی برای شاغلان در مشاغل خدماتی و کارگری ساده، رغبت نیروی بومی به این مشاغل افزایش یابد. 

 -موانا آموزشیاز  عدم تناسب اشتغال و آموزشو  هاموزشی دانشگاهضع  آ، توجهی به آموزش مهارتبا توجه به اینکه بی -3

طوری به  ،های دانشگاهی ایجاد گرددتغییر بنیادی در آموزششود ، پیشنهاد میمده از این تحقی  بودهآدست ه فرهنگی ب

التحصیلان فارغمحور باشند تا زمینه اشتغال برای ز بازار کار و از طرف دیگر مهارتها مبتنی بر نیاکه از یک طرف آموزش

 بومی فراهم گردد.

بومی از موانا ساختاری در رویکرد توسعه  التحصیلانفارغپایین بودن میزان فضای اشتغال برای  ،با توجه اینکه از یک طرف -4

از اثرات  های افرادتوانمندیعدم استفاده از و از طرف دیگر، رشد بیکاری نیروی متخصص و بومی  ه دست آمده واستان ب
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بنیان در استان و حمایت از این های دانششرکت با گسترش فعالیت لازم است، نیروی کار بومی بوده کارگیریبهاقتصادی عدم 

 التحصیلانفارغهای افراد از جمله ها، زمینه استفاده از توانمندیبه منظور شکوفا و مستقل شدن آن ،ها توسط دولتشرکت

 خصص و بومی فراهم گردد. مت

مهاجرت کارگیری نیروی کار بومی در استان از جمله تواند از اثرات شناسایی شده مربوط به عدم بههرگونه اقدام در این زمینه می

متخصص التحصیلان، رشد بیکاری نیروی وری، پایین آمدن انگیزه افراد، سرخوردگی فارغنخبگان، دلسردی نیروی ماهر، کاهش بهره

 های اجتماعی ناشی از بیکاری جلوگیری کرده و امکان توسعه انسانی و صنعتی بیشتری را در استان فراهم کند.بومی و آسیب

 حامی مالی

 .بوده است مالی حمایت این مقاله بدون

 در پژوهش سندگانیسهم نو
 ه است.بودیکسان  مقاله نگارش در نویسندگانسهم 

 منافع تضاد
 .ندارد وجود منافعی تعارض گونههیچ مقاله در این

 و تشکر ریتقد
 .کنندمی تشکر صمیمانه کردند شرکت مطالعه در که کلیه افرادی از نویسندگان

 منابع
 5، المللمطالعات اقتصاد سیاسی بین. اقتصادی استان کرمانشاهنیافتگی پژوهشی کیفی در موانا توسعه .(1401)، جلیل. کریمیکیل؛ و و ،احمدی

(2 ،)758-729. 

. SWOT ای کیفی در استان یزد با تکنیکواکاوی پیامدهای مهاجرت داخلی: مطالعه. (1401)میده. ح ،شیری محمدآبادید علیرضا؛ و س، افشانی

 .269-308(، 34) 17، شناسی ایراننامه انجمن جمعیت

بررسی اثر تغییرات جمعیتی و سرمایه انسانی بر رشد اقتصادی  (.1401پرستو. )، بهاروند؛ و حسین، ملتفت ؛سید امین ،منصوری ؛سید مرتضی ،افقه

  .161-185(، 1) 3، تقتصاد باثباا .در ایران

سنجش دمای روی زمین در ارتباط با مدل رقومی ارتفاعی با استفاده از زمین آمار در (. 1399مهین. ) ،پیره ؛ وسعید ،سجادی؛ ایوب ،نژادبدراق

 .275-294(، 2) 4، جغرافیایی سرزمینمهندسی . (مورد مطالعه: استان یزد)  (GIS)محیط

مجله  .سازی کانون کنترل درونی با کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی مدیریت سرمایه انسانیمدل .(1400. )، منظرصادقی، مریم؛ و تقوایی یزدی

 .319-335(، 4)4، توانمندسازی سرمایه انسانی

طراحی مدل بومی مدیریت منابا انسانی با تأکید بر  (.1393الله؛ عباسی، نرگس؛ و تدین، اعظم. )زاده، محسن؛ فروزنده دهکردی، لط جاجرمی

 .45-62(، 26) 7، های مدیریت عمومیوهشپژ. ایعوامل زمینه

نقش وفور منابا طبیعی و سرمایه انسانی در توسعه مالی ایران )رهیافت  (.1402. )بهنام ،پورالیا  ؛ والهروح، بابکی ؛مسلم، حاتمی شامیر

 .59-89(، 2) 10، مسائل اقتصاد ایرانبررسی . های توزیعیخودتوضیح با وقفه

ررسی عوامل اجتماعی مرتبط با نگرش مدیران واحدهای تولیدی نسبت به فضای ب .(1392) لی محمد.ع، لطفعلیانیسعود؛ و م، زاده میمندیحاجی

 .51-72(، 1)2، شناسی اقتصادی و توسعهجامعه. (کسب و کار )بررسی موردی: یزد

(، 4) 46سیاسی،  علوم و حقوق دانشکده مجله -سیاست. (1384-1392) ایران در انسانی سرمایه گذاریسیاست و دولت .(1395)علیرضا.  حیدری،

880-861.  

شناسی نهادهای جامعه. انسانی جمعیت در بستر تحولات جمعیتی ایران استانی سرمایههای تفاوت(. 1399حسین. ) ،مهردانش؛ و سعید ،خانی

  .285-315(، 16) 7، اجتماعی

//:www.irna.ir/news/ httpsسایت بل دسترسی در قا .83397586 خبر کد(. اشتغال یزد به کام دیگران. 1398خبرگزاری جمهوری اسلامی. )

83397586 
 /https://www.mehrnews.com. قابل دسترسی در سایت 4084531. کد خبر نتایج سرشماری در یزد اعلام شد(. 1396خبرگزاری مهر. )

news/4084531 

https://ipes.razi.ac.ir/article_2352.html
https://10.0.86.18/JPAI.2023.1989488.1270
https://10.0.86.95/SEDJ.2022.40383.1142
https://10.0.86.95/SEDJ.2022.40383.1142
https://20.1001.1.25381490.1399.4.8.4.1/
https://20.1001.1.25381490.1399.4.8.4.1/
https://journals.iau.ir/article_688089.html
https://journals.iau.ir/article_688089.html
https://journals.iau.ir/article_688089.html
https://jmr.usb.ac.ir/article_2055_1534896de95edf0eaa5938c1f1bab9f9.pdf?lang=en
https://jmr.usb.ac.ir/article_2055_1534896de95edf0eaa5938c1f1bab9f9.pdf?lang=en
https://jmr.usb.ac.ir/article_2055_1534896de95edf0eaa5938c1f1bab9f9.pdf?lang=en
https://jmr.usb.ac.ir/article_2055_1534896de95edf0eaa5938c1f1bab9f9.pdf?lang=en
https://10.0.119.1/CE.2024.45669.1890
https://10.0.119.1/CE.2024.45669.1890
https://10.0.119.1/CE.2024.45669.1890
https://10.0.119.1/CE.2024.45669.1890
https://sociology.tabrizu.ac.ir/article_1378.html
https://sociology.tabrizu.ac.ir/article_1378.html
https://10.0.86.43/JPQ.2016.59930
https://10.0.86.64/SSI.2021.3141
https://www.irna.ir/news/%2083397586
https://www.irna.ir/news/%2083397586
https://www.mehrnews.com/%20news/4084531
https://www.mehrnews.com/%20news/4084531
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 .3977638 خبر ، کد5756 شماره روزنامه. رشد اشتغال غیربومی در یزد (.1402دنیای اقتصاد. )

های . پژوهشایستانده دو منطقه -مبنای تحلیل داده های کلیدی استان یزد برتعیین بخش(. 1401) .هراز ،نصراللهی رناز؛ وف ،بنادکوکی دهقان

 .143-170(، 4)22، اقتصادی )رشد و توسعه پایدار(

(، 27) 7، نشریه علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابداری. بررسی اصول و مبانی مدیریت منابا انسانی (.1402. )رضیهم ،رستمی

436-422. 

گری سرمایه ارزیابی ارتباط اشتراک گذاری دانش منابا انسانی با عملکرد سازمان با تأکید بر نقش میانجی (.1400حمد. )م ،زارعی محمودآبادی

 .39-62(، 82) 27، های مدیریت راهبردیپژوهش. های کاشی و سرامیک استان یزد(فکری )مورد مطالعه: شرکت

-166(، 3)20، های اقتصادی )رشد و توسعه پایدار(. پژوهشسرمایه انسانی و پیچیدگی اقتصاد در ایران (.1399مانی. ) ،موتمنیدی و ه ،زبیری

145. 

 :www.amar.org.irhttps// قابل دسترسی در سایت (.1398سالنامه آماری کشور. )

 https://www.amar.org.ir قابل دسترسی در سایت(. 1401سالنامه آماری کشور. )

 .297-327(، 20) 5، گذاری. دانش سرمایهمدیریت منابا انسانی سبز .(1395) ، علیرضا.نوبری ، طاهر؛ وروشندل اربطانی، سیدرضا؛ سیدجوادین

 https://www.shamshirgar.com/files . قابل دسترسی در سایتای بر مدیریت منابا انسانیمقدمه (.1397شمشیرگر، محمدرضا. )

1.pdf-/HRM/Hrm 

، ریزی در آموزش عالیامه پژوهش و برنامه. فصلنسرمایه انسانی و آثار غیر بازاری آن در ایران و سایر مناط  جهان .(1402) ، محمدجواد.صالحی

29 (2 ،)26-1. 

 .67-95(، 2) 21، شناسی ایرانمجله جامعه. مندی در تحقیقات کیفیدقت (.1399فرهاد. ) ،متن شمسی؛ و محمد ،زادهعبا 

ای با تأکید بر تحلیلی بر توسعه پایدار منطقه .(1400. )لیع ،آبادیمروتی شری هدی؛ و م ،روسبکلامرضا؛ غ ،بردبارسین؛ ح، پور گلویکعسکری

 .091-123(، 43)11، ایریزی منطقهفصلنامه علمی برنامه. (معرفی موانا کار شایسته )مطالعه موردی بخش صنعت استان یزد

. های اخیر مهاجرت در استان یزدگذری بر جریان .(1398)حمدرضا. م ،رضایییلا؛ و ل ،زندیریده؛ ف ،شمس قهفرخیبا ؛ ع ،ندوشنعسکری

 .104-83(، 1) 1، فرهنگ یزد

صنعتی نساجی  های اجتماعی در خوشهوضعیت شاخص مطالعه .(1401)، الهام. محمودآبادیحاجی دخت ، ابوالفضل؛ و مرشدی، منوچهر؛ نژادعلی

 .295-315(، 57) 15، مطالعات توسعه اجتماعی ایران. یزد

تحقیقات . محصول سبز در صنعت کاشی استان یزد هبررسی و تحلیل عوامل مؤثر بر توسع .(1397)لی اکبر. ع ،مقتدریاود؛ و د اردکانی، عندلیب

 .59-78(، 3) 8، بازاریابی نوین

 هدوفصلنام. تأثیر مهاجرین افغانستان بر سطح اشتغال و دستمزد در بخش ساختمان اقتصاد ایران (.1392جهانبخش. ) ،مهرانفر؛ و سعید ،زادهعیسی

 .101-122(، 2) 9، های اقتصادیعلمی مطالعات و سیاست

علمی کشاورزی یزد نسبت به تأثیر آموزش عالی کشاورزی بر دیدگاه اعضای هیئت(. 1399، نگین؛ بیژنی، مسعود؛ و محمودی، مریم. )حقیقیفلاح

 .74-93(، 52)12، پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی. توسعه انسانی

 توسعه و آموزش فصلنامه .انسانی منابا توسعه محوریت با عالی آموزش نظام عملکرد شناسیآسیب .(1398)حقیقی، نگین؛ و محمودی، مریم. فلاح

 .127-150(، 5)19انسانی،  منابا

 .تهران. مدیریت المللیبین کنفرانس سومین. مکمل استراتژی یک رقابتی، چابکی استراتژی (.1384. )آرش قشمی،

-91(، 20) 6، نشریه علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابداری. نقش مدیریت منابا انسانی در عملکرد سازمان (.1401. )لیع ،قصوری

81. 

. قابل دسترسی 1390-95هزار مهاجر به استان یزد در فاصله دو سرشماری  82ورود بیش از  (.1398. )کانون تفکر سلامت اجتماعی دانشگاه یزد

 https://yazd.ac.ir/4006-5-2731 در سایت

 16، های مدیریت عمومیپژوهش. محور به مدیریت سرمایه انسانی همسو با توسعه پایدارنگاه جامعه .(1402) ، سیدمهدی.الوانیهرا؛ و ز ،کوثر

(59 ،)30-1. 

های اقتصادی )رشد و توسعه . پژوهشبررسی اثر توسعه مالی بر سرمایه انسانی (.1395حمدعلی. )م ،ابوترابی صطفی؛ وم ،فرسلیمییدا؛ ل ،گوهری

 .181-207(، 3) 16(، پایدار

. فصلنامه تخصصی آموزش مدیریت وی توسعه سرمایه انسانی مبتنی بر حکمرانی مطلوب و پایداری سازمانیتدوین الگ. (1401) ، رضا.محمدی

 .8-26(، 16) 4، دولتی
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https://smr.journals.iau.ir/article_689339.html
https://smr.journals.iau.ir/article_689339.html
https://smr.journals.iau.ir/article_689339.html
https://smr.journals.iau.ir/article_689339.html
http://ecor.modares.ac.ir/article-۱۸-۳۳۴۲۶-fa.html
https://www.amar.org.ir/
https://www.amar.org.ir/
https://jik.srbiau.ac.ir/article_9524.html
مقدمه‌ای%20بر%20مدیریت%20منابع%20انسانی
مقدمه‌ای%20بر%20مدیریت%20منابع%20انسانی
مقدمه‌ای%20بر%20مدیریت%20منابع%20انسانی
https://www.shamshirgar.com/files%20/HRM/Hrm-1.pdf
https://www.shamshirgar.com/files%20/HRM/Hrm-1.pdf
https://10.0.241.142/IRPHE.29.2.1
https://doi.org/10.22034/jsi.2020.244213
https://doi.org/10.22034/jsi.2020.244213
https://doi.org/10.22034/jsi.2020.244213
https://10.0.119.31/JZPM.2021.4021
https://10.0.119.31/JZPM.2021.4021
https://10.0.119.31/JZPM.2021.4021
https://10.0.119.31/JZPM.2021.4021
https://10.0.86.18/FYAZD.2019.94217
https://10.0.86.18/FYAZD.2019.94217
https://10.0.86.18/FYAZD.2019.94217
https://10.0.119.31/JISDS.2023.73224.11890
https://10.0.119.31/JISDS.2023.73224.11890
https://10.0.86.92/NMRJ.2019.102714.1226
https://10.0.86.80/esp.2013.26118
https://doi.org/10.22092/jaear.2020.342218.1702
https://doi.org/10.22092/jaear.2020.342218.1702
https://doi.org/10.22092/jaear.2020.342218.1702
https://doi.org/10.22092/jaear.2020.342218.1702
http://istd.saminatech.ir/Article/30739/FullText
https://civilica.com/doc/65853/
https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/1239
https://yazd.ac.ir/4006-5-2731
https://yazd.ac.ir/4006-5-2731
https://10.0.86.95/JMR.2023.41312.5712
https://10.0.86.95/JMR.2023.41312.5712
https://10.0.86.95/JMR.2023.41312.5712
http://ecor.modares.ac.ir/article-18-9360-fa.html
http://patjournal.smtc.ac.ir/article-۱-۳۶۱-fa.html


 یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش        17
 

 حقیقی و همکارانعدم ... / فلاح اثرات و علل شناسایی
 

 

 ایشناختی و مدیریتی مبتنی بر نظریه زمینهجامعههای مرور انتقادی پژوهش (.1399مهدی. ) ،کرمانی؛ و محسن ،نوغانی ؛فردین ،محمدی

 .61-104(، 90) 27، صلنامه علوم اجتماعی. ف(1395-1397)

 بهبود و آموزش. قرآن منظر از اقتصادی توسعه در انسانی سرمایه نقش بررسی(. 1400. )محسن جلیانی، زارعی و غلامحسین؛ سرچشمه، مرادی

 .14-24(، 2) 2انسانی،  منابا

، کلاناقتصاد  . پژوهشنامهثیر سرمایه اجتماعی بر رابطه سرمایه انسانی و رشد اقتصادیأت .(1400. )، علیکاوند، یونس؛ و نادمی ، فاطمه؛مفتخری

16(31،) 198-179. 

. گری و توسعه محلی در شهر یزدمروری بر شرح خدمات و روند تشکیل دفاتر تسهیل .(1400) . فضه.ابوالحسنی، محمد؛ و زاده اردکانیمهدی

 .117-154(، 1) 3، فرهنگ یزد

. تحلیلی بر پراکنش فضایی احسا  امنیت در استان یزد با استفاده از الگوی ویکور .(1398. )هرانم ،فاطمیجت؛ و ح، رضایی، سعیده؛ مؤیدفر

 .1-18(، 1) 8، های راهبردی مسائل اجتماعی ایرانپژوهش
Afshani, S. A., & Shiri-Mohammadabad, H. (2023). Afghan immigrants in the world city of Yazd (Iran): Strengths, 

weaknesses, threats and opportunities. International Journal of Intercultural Relations, 96, 101845. 

Bharati, T., Fakir, A. M., & Yoman, W. (2024). Internal migration and labor market outcomes in Indonesia. Economic 

Development and Cultural Change, 72(2), 997-1040. 
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National Bureau of Economic Research. 
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